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     บทท่ี 2 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารเก่ียวกับ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้  

มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

 3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู 

 4. นโยบายกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”  

 5. การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

  6. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 7. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 

 8. สภาพท่ัวไปของโรงเรียนไชยวานวิทยา 

 9. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

    9.1 งานวิจัยในประเทศ 

    9.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 

 ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนา

รูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ประกอบดวย ความหมายของรูปแบบ องคประกอบ           

ของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ การสรางและการพัฒนารูปแบบ และ          

การตรวจสอบรูปแบบ มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 

      กาแพลน (Kaplan, 1964) กลาววา รูปแบบอาจเปนแนวความคิดหรือแบบคณิตศาสตร 

ก็ได บางครั้งรูปแบบมีความหมายเชนเดียวกับทฤษฎี โดยเฉพาะถาเปนแบบขอเสนอ ท้ังรูปแบบและ
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ทฤษฎีตางก็เปนการเลียนแบบหรือการยอจากความเปนจริงโดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือจัดระเบียบความคิด

เก่ียวกับความเปนจริงเพ่ือใหเขาใจสาระสําคัญของความเปนจริงงายข้ึน 

   วิลเลอร (Willer, 1968: 15) สรุปไวดังนี้ รูปแบบเปนการสรางมโนทัศนเก่ียวกับชุดของ

ปรากฏการณโดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัยท้ังนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือทําใหเกิดความกระจางชัดของ

นิยามความสัมพันธและประพจนท่ีเก่ียวของซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรงจะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป 

   กูด (Good,1973: 65) ใหความหมายดังนี้ รูปแบบ หมายถึง แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทําซํ้าเปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบเปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเปน

ตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิดเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกัน

และกันซ่ึงรวมกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคมตามความหมายดังกลาวอาจกลาว

ไดวารูปแบบคือแบบจําลองของสิ่งท่ีเปน 

      บราโด และเฮอรแมน (Bardo & Hartman, 1982: 70) ไดกลาวถึงรูปแบบในทาง

สังคมศาสตรวา เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเราสนใจ เพ่ือใชในการนิยาม

คุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น รูปแบบจึงไมใชการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณอยาง

ละเอียดทุกแงทุกมุม รูปแบบจะมีรายละเอียดมากนอยเพียงใดหรือควรมีองคประกอบใดบาง ไมไดมี

ขอกําหนดเปนการตายตัว แลวแตวัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบท่ีตองการจะอธิบายปรากฏการณ 

นั้น ๆ อยางไร 

    สโตนเนอร และวารเคิน (Stoner & Wankle, 1986: 12) Mescon และ Khedouri 

(1985: 199) ใหคํานิยามรูปแบบวา เปนการจาลองความจริงของปรากฏการณ เพ่ืออธิบายปรากฏการณท่ีมี

ความสัมพันธองคประกอบท่ีเปนกระบวนการของปรากฏการณนั้น ๆ ใหงายข้ึน 

      คีฟส (Keeves, 1988: 559) กลาววา รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสรางเพ่ือใชศึกษา

ความสัมพันธของตัวแปร 

   ไรจ (Raj, 1996: 241) ไดใหความหมายของรูปแบบวา รูปแบบ คือ รูปยอของความจริง

ของปรากฏการณ ซ่ึงแสดงดวยขอความ หรือภาพ เพ่ือชวยใหเขาใจไดงายข้ึนเปนการประหยัดเวลาใน

การทําความเขาใจปรากฏการณนั้น ๆ  ไดดียิ่งข้ึน 

   ฉลาด จันทรสมบัติ (2550: 98) ไดใหความหมาย รูปแบบ หมายถึง โครงสรางโปรแกรม  

แบบจําลอง หรือตัวแบบท่ีจําลองสภาพความเปนจริง ท่ีสรางข้ึนจากการลดทอนเวลาและเทศะ 

พิจารณาวามีสิ่งใดบางท่ีจะตองนํามาศึกษาเพ่ือใชแทนแนวความคิดหรือปรากฏการณใดปรากฏการณ

หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 

   ชาญชัยณรงค ทรงคาศรี (2552: 17) ใหความหมาย รูปแบบ หมายถึง สภาพลักษณะ       

ท่ีครอบคลุมองคประกอบสําคัญซ่ึงไดรับการจัดไวอยางเปนระเบียบ ตามหลักปรัชญา ทฤษฏี หลักการ 

แนวคิดหรือความเชื่อตาง ๆ ท่ีสามารถชวยใหสภาพนั้นเปนไปตามทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิดท่ียึดถือ
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ซ่ึงไดรับการพิสูจนทดสอบ หรือยอมรับวามีประสิทธิภาพ สามารถใชเปนแบบแผนใหบรรลุวัตถุประสงค

เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ 

                 ทิศนา  แขมมณี (2553: 220) ไดกลาวถึง รูปแบบวา รปูแบบเปนรูปธรรมของความคิด         

ท่ีเปนนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคําอธิบาย เปนแผนผัง 

ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือชวยใหตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน รูปแบบเปน

เครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ ความรูความเขาใจในปรากฏการณท้ังหลาย  

      จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบจากนักวิชาการทางการศึกษาสามารถ

สรุปไดวา รูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสรางท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบ 

ท่ีสําคัญ ๆ ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ เพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งท่ีเปน

จริงอยางหนึ่ง หรือเพ่ือใชในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น 

      การวิจัยครั้งนี้ คุณลักษณะของรูปแบบ เปนการสรางมโนทัศนใหม โดยเปนการสราง            

มโนทัศนในการนํารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม ไปใชเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู           

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา เพ่ือพัฒนานักเรียน 3 ดาน ไดแก  

1) ดานผลสมรรถนะการเรยีนรู 4H 2) ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 

และ 3) ดานคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

 

 1.2 องคประกอบของรูปแบบ  

      นักการศึกษาไดอธิบายถึงองคประกอบของรูปแบบได 4 องคประกอบ ดังนี้ ฮัสเซน และ 

โพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 3865; ทิศนา แขมมณี, 2550: 220) 

  1. รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา สามารถทดสอบ / สังเกตได  

  2. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเรื่องนั้น / ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุ 

ท่ีกําลังศึกษาและอธิบายเรื่องท่ีกําลังศึกษา  

  3. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของสิ่งท่ีกําลังศึกษา / ชวย

สืบเสาะความรู  

  4. รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเชื่อมโยงจากการศึกษา

ตัวอยางของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวของตาง ๆ พบวา ไมปรากฏมีหลักเกณฑท่ีเปนเกณฑตายตัววา

รูปแบบนั้นตองมีองคประกอบอะไรบาง  อยางไร สวนใหญจะข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ

ท่ีผูสนใจดําเนินการศึกษา  สวนการกําหนดองคประกอบรูปแบบในการศึกษาและการทําความเขาใจ

เก่ียวกับการจัดองคการและการบริหารจัดการ (The Model of Organization and Management) 

ตามความคิดของบราวนและโมเบริกส Brown and Moberg (1980: 98) นั้น Brown และ Moberg  

ไดสังเคราะหรูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตาม
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สถานการณ (Contingency Approach) และองคประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg 

ประกอบดวยสภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสราง (Struccture) 

กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision making) รูปแบบ

การศึกษาและการทําความเขาใจเก่ียวกบัการจัดองคการและการบริหารของ Brown and Moberg 

(1980: 17)  มีลักษณะดังภาพท่ี 2 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ (Systems/Contingency Model) 

ของ Brown and Moberg 

 

 คีฟส (Keeves, 1988: 386-387) กลาววา รูปแบบโดยท่ัวไปจะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ

ดังนี้ 

 1. รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถพิสูจนทดสอบได 

กลาวคือ สามารถนําไปสรางเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจนทดสอบได 

 2. โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal 

Relationship) ซ่ึงสามารกใชอธิบายปรากฎการณ/เรื่องนั้นได 

 3. รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) 

และความสัมพันธ (Interrelations) รวมท้ังชวยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู 

สภาพแวดลอม 

กระบวนการจัดการ 

เทคโนโลยี โครงสราง 

การตัดสินสั่งการ 
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 4. รูปแบบควรจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง (Structural Relationships) 

มากกวา ความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง (Associative Relationship) 

 สําหรับองคประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเทาท่ีพบจากการศึกษาเอกสาร 

ท่ีเก่ียวของ พบวา สวนใหญจะกลาวถึงการจัดองคการบรหิารหรือโครงสรางระบบบริหารและแนวทาง

ในการดําเนินงานในภาระหนาท่ี (Function) ท่ีสําคัญ ๆ ในการบริหารงานขององคการนั้น ๆ เชน                    

การบริหารงานบคุลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงานวิชาการ เปนตน ซ่ึงจะไดกลาวถึงอีก 

ครั้งหนึ่งในตอนท่ีวาดวยการกําหนดองคประกอบในการกําหนดรูปแบบตอไป  โดยสรุปแลวใน 

การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไรบาง จํานวนเทาใดมีโครงสรางและ

ความสัมพันธกันอยางไรนั้นอยูกับปรากฏการณท่ีเรากําลังศึกษา หรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎ ี          

และหลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบแตละรูปแบบนั้น ๆ เปนหลัก 

 จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา องคประกอบของรูปแบบ จะตองมีแผนผังแสดงความสัมพันธ          

เชิงโครงสรางขององคประกอบและข้ันตอนการสรางรูปแบบ โดยมีการอธิบายดวยภาษาท่ีแสดงถึง

ความสัมพันธขององคประกอบและข้ันตอนของรูปแบบนั้น ๆ 

 

 1.3 ประเภทของรูปแบบ 

      สมิท และคณะ (Smith & et al, 1980) จําแนกประเภทของรปูแบบออกเปนดังนี้ 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแก 

1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconi Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบิน  

หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา เปนตน 

                       1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฎการณจริง เชน 

การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนท่ีจะทําการลองบินจริง เครื่องบินจําลองท่ีบินไดหรือเครื่อง        

ฝกบิน เปนตน แบบจําลองชนิดนี้ใกลเคียงความจริงกวาแบบแรก 

2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) ไดแก 

2.1 รูปแบบขอความ (Verbat Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative  

Model) รูปแบบนี้พบมากท่ีสุด เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน คําพรรณนา

ลักษณะงาน คําอธิบายรายวิชา เปนตน 

        2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematicl Model) หรือเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชน สมการ และโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

      คีฟส (Keeves, 1988: 386-387) ไดแบงประเภทของรปูแบบโดยยึดแนวทางของ 

Caplan & Tutsuoka และพัฒนาการของการใชรูปแบบทางการศึกษา  เปน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
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   1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง/เชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) ลักษณะเปนรูปแบบ       

เชิงกายภาพ สรางข้ึนโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายคลึงกัน

และทําใหรูปแบบสอดคลองกับขอมูลท่ีมีอยูในขณะนั้น อีกท้ังรูปแบบท่ีสรางข้ึนตองมีองคประกอบ

ชัดเจน เพ่ือทดสอบดวยขอมูลเชิงประจักษและหาขอสรุปของปรากฏการณได เชน รูปแบบของจํานวน

ประชากรนักเรียนในโรงเรียน สรางข้ึนโดยเทียบเคียงกับลักษณะของแทงคน้ํา  ท่ีประกอบดวยทอน้ําเขา

และทอน้ําออก กลาวคือ ประกอบดวยอัตราการเกิด การยายเขา อัตราการรับเด็กอายุต่ํากวาเกณฑ 

สวนจํานวนนักเรียนออกจากโรงเรียน ประกอบดวยอัตราการออกเนื่องจากพนเกณฑอัตราการยายออก 

อัตราการออกโรงเรียนตามระบบ เปนตน จุดมุงหมายของรูปแบบก็เพ่ืออธิบายการเปลี่ยนแปลง

ประชากรนักเรียนของโรงเรียน 

   2. รูปแบบเชิงขอความ/เชิงภาษา (Semantic Model) ลักษณะเปนการแสดง

ความสัมพันธขององคประกอบภายในรูปแบบของขอความ รูปแบบเชิงขอความใชหลักการเทียบเคียง

เชิงแนวคิดปรากฏการณ และใชขอความในการอธิบาย จึงทําใหเกิดความกระจางข้ึน แตจุดออนคือ  

ขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแกการทดสอบรูปแบบ รูปแบบนี้ถูกนํามาใชทางการศึกษามาก เชน 

รูปแบบการเรียนรูของนักเรียน เปนตน 

   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) ลักษณะเปนการแสดง

ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ปจจุบันมีแนวโนมวาจะ

นําไปใชในดานพฤติกรรมศาสตรมากข้ึน โดยเฉพาะในการวัดผลทางการศึกษา รูปแบบสามารถนําไปสู

การสรางทฤษฎี ท้ังนี้เพราะสามารถนําไปทดสอบสมมุติฐานได และสวนมากพัฒนามาจากรูปแบบ          

เชิงขอความ 

   4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบท่ีนํามาจากเทคนิคการวิเคราะห

เสนทาง (Path Analysis) ไปศึกษาเรื่องเก่ียวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทําใหสามารถศึกษา

รูปแบบเชิงขอความท่ีมีตัวแปรสลับซับซอนได แนวคิดท่ีสําคัญของรูปแบบนี้คือ ตองสรางข้ึนจากทฤษฎี 

ท่ีเก่ียวของหรืองานวิจัยท่ีมีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรงแตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณท่ีเปนจริงเพ่ือ

ทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

   1. รูปแบบระบบเสนเดี่ยว (Recursive Model) เปนรูปแบบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ       

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรดวยเสนโยงท่ีมีทิศทางของการเปนสาเหตุในทิศทางเดียว โดยไมมีการสัมพันธ

ยอนกลับ 

   2. รูปแบบเชิงสาเหตุเสนคู (Non–Recursive Model) คือ รูปแบบท่ีแสดงถึง

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธของตัวแปร  ภายในตัวแปรตัวหนึ่ง 

อาจเปนท้ังตัวแปรเชิงเหตุและผลพรอมกัน จึงมีทิศทางยอนกลับได 
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      สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยใชรูปแบบเชิงภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณท่ีศึกษาเพ่ือใหเห็นมโนทัศนของการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ซ่ึงเปนโครงสรางทางความคิดในท่ีนี้ หมายถึง เปนรูปแบบท่ีอธิบาย 

ใหเห็นถึงความสัมพันธของการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของนักเรียน

3 ดาน คือ 1) ผลสมรรถนะการเรียนรู 4H 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน และ 3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) การดําเนินการ

เพ่ือใหเปนรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา  

 

 1.4 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี    

      รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ดังนี้ (Keeves, 1988: 561) 

    1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวา 

ความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา  

      2. รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช

รูปแบบไดดี สามารถนําไปตรวจสอบได โดยการสังเกตและหาขอมูลสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 

   3. รูปแบบจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นกลไกเชิงผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้นรูปแบบนอกจาก

จะเปนเครื่องมือในการพยากรณไดแลว ควรใชในการอธิบายปรากฎการณไดดวย 

   4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและสามารถสรางความสัมพันธของตัวแปร

ในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายองคความรูในสิ่งท่ีกําลังศึกษาดวย 

 

 1.5 การสรางและการพัฒนารูปแบบ   

   1.5.1 การสรางรูปแบบมีผูใหแนวคิดไวดังนี้ 

     คีฟส (keeves, 1988: 560) ไดสรุปถึงหลักการกวาง ๆ เพ่ือกํากับการสรางรูปแบบ

ไว 4 ประการ ไดแก  

     1. รูปแบบควรประกอบข้ึนดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (ของตัวแปร) 

มากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา อยางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดา

ท่ัวไปนั้นก็มีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจัยชวงตนของการพัฒนารูปแบบ  

     2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได  

     3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นกลไก เชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น

นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือพยากรณได ควรใชในการอภิปรายปรากฏการณไดดวย และนอกจาก

คุณสมบัติตาง ๆ ท่ีกลาวมาแลว  
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     4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและการสรางความสัมพันธ

ของตัวแปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายองคความรูในเรื่องท่ีเรากําลังศึกษา 

     จอยซ และเวียล (Joyce & Weil, 1986: 359-364) ไดแบงวิธีการสรางรูปแบบ

ออกเปนสวนตาง ๆ ไดเปน 4 สวน ไดแก 

      สวนท่ี 1 อธิบายความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ซ่ึงเปนท่ีมาของรูปแบบ ประกอบดวย 

เปาหมายของรูปแบบ ทฤษฎีและสมมติฐานท่ีรองรับรูปแบบ หลักการและมโนทัศนท่ีสําคัญจําเปน

พ้ืนฐานของรูปแบบ 

     สวนท่ี 2 ลักษณะรูปแบบ เปนการอธิบายดวยรูปแบบซ่ึงนําเสนอเปนเรื่อง ๆ 

อยางละเอียดและเนนการปฏิบัติ แบงไดเปน 4 ประเด็น คือ 

     1. ข้ันตอนของรูปแบบ เปนรายละเอียดของรูปแบบนั้น ๆ วามีก่ีข้ันตอนโดยจัด

เรียงลําดับกิจกรรมท่ีสอนเปนข้ัน ๆ แตละรูปแบบมีจํานวนข้ันตอนไมเทากัน 

     2. รูปแบบการปฏิสัมพันธ เปนการอธิบายบทบาทผูนํา นักเรียนรูและความสัมพันธ

ซ่ึงกันและกันในแตละรูปแบบ บทบาทของผูนําจะแตกตางกัน เชน ผูนํากิจกรรม ผูอํานวยความสะดวก 

ผูใหการแนะนําเปนแหลงขอมูล เปนตน 

     3. หลักการแสดงการโตตอบ เปนการบอกถึงวิธีการแสดงออกของผูนําตอนักเรียน             

การตอบสนองตอสิ่งนักเรียนรูกระทํา เชน การปรับปรุงพฤติกรรมโดยการใหรางวัล หรือการพัฒนา

ความคิดสรางสรรคดวยการสรางบรรยากาศท่ีเปนอิสระ เปนตน 

     4. สิ่งสนับสนุน เปนการบอกถึงเง่ือนไขหรือสิ่งจําเปนตอการใชรปูแบบการสอน           

นั้น ๆ ใหเกิดผล เชน รูปแบบการทดลองในหองปฏิบัติการตองใชผูนําท่ีมีการฝกฝนอยางดีแลว เปนตน 

       สวนท่ี 3 การนํารูปแบบไปใช เปนการแนะนําใหขอสังเกตในการนํารูปแบบนั้นไปใช 

เชน การใชกับเนื้อหาประเภทใดจึงจะเหมาะสม จะใชกับนักเรียนระดับใด เปนตน 

      สวนท่ี 4 ผลท่ีจะเกิดกับนักเรียนรูท้ังทางตรงและทางออม รูปแบบแตละรูปแบบจะ

สงผลตอนักเรียนรูท้ังทางตรงและทางออม โดยผลทางตรงเกิดจากกิจกรรมท่ีจัดตามลําดับข้ันตอน  ของ

รูปแบบ สวนผลทางออมเกิดจากสภาพแวดลอม ซ่ึงถือเปนผลกระทบท่ีเกิดจากการสอนตามรูปแบบ 

นั้นเปนสิ่งท่ีคาดคะเนไววาจะเกิดแฝงไปกับผล สามารถใชเปนสิ่งพิจารณาในการเลือกรูปแบบท่ีใชได 

       1.5.2 การพัฒนารูปแบบ 

           จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบ พบวา การพัฒนารูปแบบ

นั้นอาจจะมีข้ันตอนในการดําเนินงานแตกตางกันไป มีผูใหแนวคิดไว ดังนี้ 

     เมสคอน แอลเบิรก และคูโดวริ (Mescon, Albert & Khedourri, 1985: 93) 

สรุปไวดังนี้  การพัฒนารูปแบบหรือการสรางรูปแบบ สามารถเสนอได 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

     1) ข้ันรวบรวมปญหา (Problem Formulation) เพ่ือใหรูวาอะไรคือปญหาแทจริง 
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     2) ข้ันพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดําเนินการภายหลังจากท่ีได

รวบรวมปญหาตาง ๆ แลวในการพัฒนารูปแบบตองพิจารณาวัตถุประสงคเบื้องตนของการสรางและตอง

รูถึงลักษณะเฉพาะท่ีตองการของผลผลิต ตองรูขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปนและควรคํานึงถึงคาใชจายใน

การสรางและความสนใจของผูใชดวย เพราะถารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนท่ียอมรับของผูใชขอมูล

ท่ีรวบรวมมาอาจมีโอกาสบกพรองไดในระหวางการดําเนินงานข้ันตาง ๆ จึงควรมีการประเมินคาความ 

แปรปรวนและควรพิจารณาอยางระมัดระวังสมควรนําตัวแปรใดบางมาไวในรูปแบบท่ีจะสราง เม่ือสราง 

เสร็จแลวก็จะตองพิจารณาวาครอบคลุมตัวแปรหรือไม มีความบกพรองในตัวแปรใดบาง 

    3) การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสรางรูปแบบเสร็จแลวควร

ทดสอบโดยพิจารณาถึง 

        3.1) ความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบท่ีสรางหากมีความใกลเคียง 

กับความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีข้ึน ไมยุงยากตอการนําไปใชและควรพิจารณาถึง 

ระดับของความสําเร็จจากการแกปญหา 

        3.2) มีการนําไปทดลองใชเพ่ือเปรียบเทียบวาผลการนําไปใชทําใหมีการปรบัปรุง

คุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไรคือ การทดลองยอนหลัง (Retrospective Evaluation) โดยใชกับ

ขอมูลในอดีตและการทดลองใชปฏิบัติในปจจุบัน (Pretest) 

        3.3) การทําใหสําเร็จ (Implementation) เม่ือผานการทดสอบแลวควรสามารถ

นําไปใชใหสามารถเกิดความสําเร็จเพราะไมมีรูปแบบใดท่ีจะเรียกวาสําเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับการ 

ยอมรับและมีการนําไปใช 

        3.4) การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย (Model Updating) แมวาจะมี          

การนํารูปแบบไปใชอยางประสบความสําเร็จแตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะสมกับ

วัตถุประสงคขององคการ และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองคกรดวย 

    จอยซ และเวียล (Joyce & Weil, 1986: 19-20) ไดสรุปสาระสําคัญของการพัฒนา

รูปแบบไว 4 ประการ ไดแก รูปแบบควรตองมีทฤษฎีรองรับ เชน ทฤษฎีดานจิตวิทยาการเรียนรู เปนตน

เม่ือพัฒนารูปแบบแลว กอนนําไปใชอยางแพรหลายตองมีวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎีและตรวจสอบคุณภาพ

ในเชิงการใชในสถานการณจริง และนําขอคนพบมาปรับปรุงแกไขอยูเรื่อย ๆ การพัฒนารูปแบบอาจจะ

ออกแบบใหใชไดกวางขวาง หรือเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะเจาะจงอยางใดอยางหนึ่งก็ไดและการพัฒนา

รูปแบบจะมีจุดมุงหมายหลักท่ีถือเปนตัวตั้งในการพิจารณาเลือกรูปแบบไปใช 

    บุญชม ศรีสะอาด (2546: 1-3) ไดเสนอแนวคิดและหลักการในการวิจัยและพัฒนา 

รูปแบบ สรุปไดวาการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการประเมิน จําเปนตองศึกษาเก่ียวกับ 

การวิจัยพัฒนารปูแบบ เพราะการวิจัยท่ีใชรูปแบบเปนการวิจัยแนวใหม เปนแนวทางทําใหความรู 

มีความสมบูรณยิ่งข้ึน เปนการพัฒนาความรูใหมีความชัดเจนเปนระบบ รูปแบบโครงสรางท่ีแสดงถึง 
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ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ นั่นเอง 

    รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2548: 92-93) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมุงศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม ซ่ึงในการศึกษามี

รายละเอียดในการดําเนินการ 5 ข้ันตอน คือ 

    ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับแนวคิดและหลักการ 

บริหารคุณภาพท้ัง องคการ โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับเลือกเปน             

โครงการนํารอง การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูเพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการศึกษาเอกสาร

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนท่ีผานการ

ประเมินคุณภาพ 

    ข้ันตอนท่ี 2 เปนการสรางรูปแบบจําลองเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง 

องคการโดยการ สังเคราะหแบบสัมภาษณจากการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 นํามาสรางเปนรูปแบบจาลอง 

ระบบบริหารคุณภาพท้ังองคการดวยการสรางเปนแบบ สอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิแบบ

เลือกตอบ เห็นดวยและไมเห็นดวย ใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

    ข้ันตอนท่ี 3 เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพท้ังองคกรโดยใชเทคนิค 

เดลฟายจากผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติโดยการใชรูปแบบจําลอง 

จาก ข้ันตอนท่ี 2 นํามาศึกษาวิเคราะห และกําหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการดวย 

เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 

    ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหหาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคการ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 

    ข้ันตอนท่ี 5 การสรุปและนําเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคกรและจัดทํา 

เปนรายงานผลการวิจัยตอไป 

    ชาญชัยณรงค ทรงคาศรี (2552: 17) ใหนิยามไวดังนี้ การพัฒนารูปแบบ หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานในรูปแบบของสื่อสัญลักษณตาง ๆ ในการถายทอดความรูใหแกประชาชน  

ซ่ึงการสรางแบบจําลองใหความรู ตองทําการศึกษาและการสรางแบบแผนการใหความรูท่ีเหมาะสมกับ 

สภาพสังคมของทองถ่ินนั้น ๆ เพ่ือใหรูปแบบนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการพัฒนารูปแบบนั้นมี 

สาระสําคัญคือ รูปแบบควรมีทฤษฎีรองรับ เม่ือพัฒนารูปแบบแลวกอนนําไปใชตองมีการวิจัยเพ่ือ 

ทดสอบการพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุงหมายการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 

           จากการศึกษาวิเคราะหในเรื่องนี้ สรุปไดวา การสรางรูปแบบ (Model) นั้นตองทํา

อะไรบางแตก็ไมไดกําหนดเฉพาะวาตองทําอะไรกอนและอะไรหลัง แตโดยท่ัวไปจะเริ่มตนจากการศึกษา 
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องคความรู (Intensive Knowledge) เก่ียวกับเรื่องท่ีเราจะสรางรูปแบบใหชัดเจน จากนั้นจึงคนหา

สมมุติฐานและหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แลวสรางรูปแบบตามหลักการท่ีกําหนดข้ึนและนํา

รูปแบบท่ีสรางข้ึนไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบมี               

การดําเนินการเปน 2 ตอนใหญ คือ การสรางรูปแบบและการประเมินความเหมาะสมและการหา

คุณภาพของรูปแบบ 

     ในการดําเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

เพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ในครั้งนี้      

มีข้ันตอนและการพัฒนารูปแบบ 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบมี

สวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา 

ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู           

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบ       

การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของ

โรงเรียนไชยวานวิทยา และข้ันตอนท่ี 4 การศึกษาความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียท่ีมีตอรูปแบบการจัด

การศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน

ไชยวานวิทยา 

 

 1.6 การตรวจสอบรูปแบบ  

      จุดมุงหมายท่ีสําคัญของการสรางรปูแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดวย 

ขอมูลเชิงประจักษ  การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ

(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ 

อาจใชผูเชี่ยวชาญเปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณ ใชเทคนิคทางสถิติ   

ผลการตรวจสอบจะนําไปสูการยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบนั้นนําไปสูการสรางทฤษฎีใหมตอไป การทดสอบ

หรือการตรวจสอบรูปแบบสามารถจะกระทําได 2 ลักษณะคือ 

1. การทดสอบรปูแบบดวยการประเมิน ซ่ึง Joint Committee on Standards for  

Education Evaluation ไดนําเสนอหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ

รูปแบบ ซ่ึงจัดเปน 4 หมวด (Madaus, Scriven & Stufflebeam, 1983) ดังนี้ 

      1.1 มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมิน             

ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

      1.2 มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมิน         

การสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 
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      1.3 มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมิน                

ความเหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

      1.4 มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards) เปนการประเมิน 

ความนาเชื่อถือและไดสาระครอบคลุม ครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 

2. การทดสอบรูปแบบหรือการประเมินในบางเรื่องก็ไมสามารถกระทําได ดวยขอจํากัด 

ของสถานการณตาง ๆ ซ่ึง Eisner (1976: 192-193) ไดเสนอแนวคิดการทดสอบหรือการตรวจสอบโดย

การใชผูทรงคุณวุฒิ ดวยเห็นวา การวิจัยทางการศึกษาสวนใหญดําเนินการตามหลักการทางวิทยาศาสตร

หรือเชิงปริมาณมากเกินไป และในบางเรื่องก็ตองการความละเอียดออนมากกวาไดตัวเลขแลวสรุป จึงได

เสนอแนวคิดการประเมินหรือการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ ไวดังนี้ 

      2.1 การประเมินโดยแนวทางนี ้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงค                      

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal–Based Model) การตอบสนองปญหาและ                 

ความตองการของผูเก่ียวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ 

กระบวนการ การวิเคราะหวิจารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนํามาพิจารณา  ซ่ึงไมจําเปนตอง        

เก่ียวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัย      

ในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกัน ตามวิจารญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งท่ีทําการประเมิน  

      2.2 เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน

เรื่องท่ี จะประเมิน โดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียด

ลึกซ้ึง และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมินดวย 

เครื่องวัดใด ๆ ได  และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง ตอมาไดมีการนําแนวคิดนี้

มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูง  ในวงการอุดมศึกษามากข้ึน ในสาขาเฉพาะท่ีตองอาศัยผูรูใน

เรื่องนั้นจริง ๆ มาเปนผูประเมินผล ท้ังนี้เพราะองคความรูเฉพาะสาขานั้นผูท่ีศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ                

จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซ้ึง  

       2.3 เปนรูปแบบท่ีใชบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน  โดยให

ความ เชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนีม้าตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ 

นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวฒินั้นเอง  

       2.4 เปนรูปแบบท่ียอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงวุฒิตาม

อัธยาศัย และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีพิจารณา การบงชี้ขอมูล           

ท่ีตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ ท้ังนี้การเลือก            

ผูทรงวุฒิจะเนนท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณและการเปนท่ีเชื่อถือ (High Credit) ของวิชาชีพ

นั้นเปนสําคัญ  
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          ในการตรวจสอบรูปแบบจึงสามารถใชไดท้ัง 2 วิธี คือ 1) การประเมินตามแนวคิดของ 

Joint Committee on Standards for Education Evaluation 2) นําเสนอและประเมินโดยใช 

ผูทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของ Eisner เปนวิธีท่ีแสดงถึงโครงสรางความคิด โดยใชหลักการเทียบเคียง 

จากแนวความคิดประสบการณและขอมูลในองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 

       ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีการตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง 

การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ดวยมาตรฐานดาน        

ความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมินความเหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและ

ศีลธรรมจรรยา มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมินความเปนไปได

ในการนําไปปฏิบัติจริง และมาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมิน         

การสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ  

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

 

 ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนา

รูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ประกอบดวย แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษา แนวคิด

เก่ียวกับการมีสวนรวม แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแนวทางการมีสวนรวม แนวคิดการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาหรือการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

 

 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

   แนวคิดการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนท่ียอมรับวาการศึกษาเปนกระบวนการ ท่ีทําให

มนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมท่ีเต็มไปดวยความเปลี่ยนแปลงในทุก

ขณะไดอยางสันติสุข ความมุงหมายของการจัดการศึกษา จึงเนนการพัฒนาบุคคลใน 4 ดาน อยางสมดุล 

คือ ดานปญญา ดานจิตใจ ดานรางกาย และดานสังคม ไดมีนักวิชาการศึกษาหลายทานเสนอแนวคิดใน

การจัดการศึกษา ไวดังนี้ 

      วชิิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ. 2541: 

6 อางถึงใน วิจิตร ทลิกรรณ. 2548: 28) กลาววา การจัดการศึกษา เปนกระบวนการท่ีทําใหมนุษย

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุข และสามารถเก้ือหนุน

การพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไดในทุก ๆ ดานของประเทศ 

       พิณสุดา สิริธรังศรี (2556: 55, 63, 73) กลาววา การจัดการศึกษา มีความหลากหลาย

ตามบริบทและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา ซ่ึงมีนักวิชาการและนักการศึกษา นําเสนอแนวคิดการจัด
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การศึกษาของตางประเทศ ท่ีไดมีการปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทและการ

เปลี่ยนแปลงสังคมโลก ประกอบดวย สาธารณรัฐฟนแลนด ไดบริหารจัดการศึกษาโดยการเปดโอกาสให

พอ แม ผูปกครอง มีสวนรวมในการใหขอมูลในการประเมินนักเรียน สงผลใหผูปกครองใหความสําคัญ

ในการดูแลและสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเนื่อง ขณะท่ี ประเทศสหรัฐอเมริกา จัดการศึกษา

โดยการเปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองและชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท้ังการรวมเปน

กรรมการสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการติดตามประเมินผลการเรียน 

ทําใหเกิดความใกลชิดระหวางสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย การศึกษาตอบสนองความตองการได

มากท่ีสุด นอกจากนี้ ประเทศนิวซีแลนด ไดจัดการศึกษาโดยประชาชนมีสวนรวมทางการศึกษา 

ประชาชน ชุมชน ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเฉพาะพอแม ผูปกครอง เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

ท้ังการเขามาเปนกรรมการสถานศึกษา การเสนอความตองการทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนและการประเมินผล แลวแตกรณี ในลักษณะของการรวมวางแผน การดําเนินงาน 

การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา สงผลใหการจัดการศึกษาตอบสนองความตองการและ

เปนท่ีพึงพอใจของทองถ่ินและผูมีสวนไดสวนเสีย  

       ธงชัย ชิวปรชีา (2551 อางถึงใน พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556: 16) ไดศึกษาแนวทาง 

การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐของตางประเทศ พบวา โรงเรียนเนนการตอบสนองความ

ตองการของชุมชน โรงเรียนมีหลักสูตรของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียนการสอนท่ีตรงตาม

ความตองการของนักเรียน ออกแบบรวมกันระหวางครูและผูมีสวนไดสวนเสีย  

                      วรากรณ สามโกเศศ และคณะ (2553 อางถึงใน พิณสุดา สิริธรังศรี (2556: 16-17) 

ไดเสนอระบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ดานรูปแบบการจัดการศึกษา ไววา 

รูปแบบการจัดการศึกษาจะเปนไปอยางหลากหลาย ไมใชเพียงรูปแบบเดียวและหรือติดยึดกับระบบใด

ระบบหนึ่ง ท่ีตองเนนนักเรียนเปนสําคัญและไมวาใครก็มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาท่ีเก้ือหนุนซ่ึงกันและ

กัน เนนความสอดคลองและความตองการของทองถ่ินและชุมชน เปนการจัดการศึกษาท่ีฟงเสียงของ

ประชาชน ภายใตการสนับสนุนสงเสริมของรัฐ   

          จากคํากลาวท้ังหมด สรุปไดวา โรงเรียนอยูในฐานะเปนแกนนาํรับผิดชอบ 

ในการจัดการเรียนการสอนในระบบ ตามเนื้อหาท่ีกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเรียกวา การศึกษาในระบบ

โรงเรียน (Formal Education) จัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษา เปนศูนยกลางในการดําเนินการ

จัดการศึกษา และประสานงานกับครอบครวัและชุมชน การเปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองและชุมชน 

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท้ังการรวมเปนกรรมการสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร            

การจัดการเรียนการสอนและการติดตามประเมินผลการเรียน ทําใหเกิดความใกลชิดระหวางสถานศึกษา

และผูมีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ีและมีบทบาทใน           

การสนับสนุนปจจัยนําเขาท่ีประกอบดวย วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ปจจัยแวดลอมและปจจัยอ่ืน ๆ  
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เสนอแนวทางการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพและความ

ตองการของชุมชน สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษานอกระบบ (Non Formal Education) ใหมีสวน

รวมในการประกันโอกาสทางการศึกษาและการประกันประสิทธิภาพทางการศึกษา 

 

 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

      2.2.1 ความหมายของการมีสวนรวม  

                        เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวา ในปจจุบันนี้การมีสวนรวมเปนกระแสท่ีไดรับการยอมรับ

ในทุกวงการวา เปนปจจัยนําไปสูความสําเร็จในกิจการตาง ๆ  โดยเฉพาะในวงการศึกษาถือวา           

การกระจายอํานาจใหทองถ่ินชุมชนประชาชนและองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

เปนหลักการสําคัญประการหนึ่งท่ีนําไปสูความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดไว       

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 รายละเอียดดังนี้ 

               ชชูาติ พวงสมจิตร (มปป.: 28-30) ไดนําเสนอ นโยบายการใหชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 

2) พ.ศ. 2545  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 มีมาตราท่ีสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยูหลายมาตรา โดยบางมาตรามี

เพียง บางวรรค หรือบางวงเล็บเทานั้นท่ีสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวม แตเพ่ือใหเห็นขอความครบท้ัง

มาตรา ผูเขียนจึงนําเสนอมาตราดังกลาวครบท้ังมาตรา ดังรายละเอียดตอไปนี้  

           มาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลักการดังนี้ (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชน (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูให

เปนไปอยางตอเนื่อง  

           มาตรา 9 การจัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักดังนี้ 

(1) มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ (2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และ

จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ ประเภทการศึกษา (4) มีหลักการสงเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง (5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา (6) การมีสวนรวม

ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  

     มาตรา 12 นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหบุคคล  

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง  
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     มาตรา 14 บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ซ่ึงสนับสนุน หรือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

มีสิทธิไดรับสิทธิประโยชนตามควรแกกรณี ดังตอไปนี้  (1) การสนับสนุนจากรัฐใหมีความรูความสามารถ

ในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซ่ึงอยูใน ความดูแลรับผิดชอบ (2) เงินอุดหนุนจากรัฐสําหรับการจัดการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด (3) การลดหยอนหรือยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายการศึกษาตามท่ี

กฎหมายกําหนด  

        มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ดําเนินการดังตอไปนี้ (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล (2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณและการประยุกต ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา (3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏบิติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง

ตอเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน สมดุล กัน 

รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา (5) สงเสริมสนับสนุน

ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และ อํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ัง สามารถใชการวิจัยเปน สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้

ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ สอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ  

(6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

       มาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชน 

มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรูขอมูลขาวสาร และรูจักเลือกสรร ภูมิปญญาและ

วิทยาการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธีการ

สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน  

        มาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ระดับต่ํากวาปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแตละสถานศึกษาเพ่ือทําหนาท่ีกํากับและ สงเสริม

สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกร ชุมชน ผูแทน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุสงฆและ หรือผูแทนองคกร

ศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี และผูทรงคุณวุฒิ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือก

ประธานกรรมการและ กรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง ใหเปนไปตามท่ี
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กําหนดใน กฎกระทรวง ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ความในมาตรานี้ไมใชบังคับแกสถานศึกษาตามมาตรา 18 (1) และ (3)   

        มาตรา 41 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง

หรือทุก ระดับตามความพรอม ความเหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ิน มาตรา 58 ใหมีการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงินและ ทรัพยสิน ท้ังจากรัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และตางประเทศมาใชจัดการศึกษาดังนี้   

      1) ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาจ 

จัดเก็บ ภาษีเพ่ือการศึกษาไดตามความเหมาะสม ท้ังนี้ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  

        2) ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดม ทรัพยากร

เพ่ือการศึกษาโดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพยสินและ ทรัพยากรอ่ืนใหแก

สถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสม และความจําเปน ท้ังนี้ 

ใหรับและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดม ทรัพยากรดังกลาว โดย         

การสนับสนุน การอุดหนุนและใชมาตรการลดหยอน หรือยกเวนภาษีตามความเหมาะสมและ               

ความจําเปน ท้ังนี้ ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  

         เม่ือพิจารณาถึงสาระในมาตราตาง ๆ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ียกตัวอยางขางตน จะพบวาพระราชบัญญัติฉบับนี้

ให ความสําคัญตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสังคมและชุมชนเปนอยางมาก โดยระบุไวท้ังใน 

สวนของความมุงหมายและหลักการ สิทธิหนาท่ีทางการศึกษา แนวการจัดการศึกษา การบริหารและจัด

การศึกษา และทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ดังนั้นจึงสรุปไดวาการมีสวนรวมของสังคมชุมชนเปนสิ่งสําคัญ

และเปนความจําเปนท่ีประเทศชาติจะตองสงเสริมสนับสนุนใหเกิดข้ึนอยางจริงจังตอไป 

               นอกจากนี้ ชูชาติ พวงสมจิตร (มปป.: 33) ยังไดนําเสนอ นโยบายการใหชุมชน          

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และ วัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2545-

2559) แผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) เกิดข้ึนตาม 

บทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 33 (1) ท่ีบัญญัติใหม การจัดทําแผนนี้ข้ึน ในความนําของแผน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544: 3) ระบุขอความท่ีแสดงถึงเจตนารมณในการใหชุมชนเขา มามี

สวนรวมในการจัดการศึกษาไวอยางชัดเจนวา “. . พัฒนาโดยประชาชนดวยระบบการบริหาร จัดการท่ีดี 

ซ่ึงเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามสี่วนรวมมือ รวมใจ ในการกําหนดและ ตัดสินใจใน

กิจกรรมสาธารณะท่ีเก่ียวของกับตนเองและชุมชนทองถ่ิน .  .” 
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                  ในแผนฉบับนีป้ระกอบดวย วัตถุประสงคหลัก 3 วัตถุประสงค 11 แนวนโยบาย 

ดังตอไปนี้ วัตถุประสงคท่ี 1) พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนา          

มีแนวนโยบายเพ่ือดําเนินการ 4 แนวนโยบาย วัตถุประสงคท่ี 2) สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม 

ภูมปญญา และการเรียนรู มี แนวนโยบายเพ่ือดําเนินการ 3 แนวนโยบาย วัตถุประสงคท่ี 3) พัฒนา

สภาพแวดลอมของสังคมเพ่ือเปนฐานในการพัฒนาคนและสราง สังคมคุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู 

โดยแนวนโยบายท่ีสอดคลองกับนักเรียน คือ แนวนโยบายเพ่ือการดําเนินการ การปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาผูเรียนตามธรรมชาติและ เต็มตามศักยภาพ ในยุทธศาสตรการดําเนินงานดานสถานศึกษา         

ขอ 3) ระบุวา “สนับสนุนพอแมผูปกครอง คน ในชมุชน ปราชญชาวบาน พระภิกษุ นักบวช ผูนําทาง

ศาสนา และผูประกอบอาชีพตาง ๆ ใหมี สวนรวมในกระบวนการเรียนรูท่ีมุงประโยชนแกผูเรียนเปน

สําคัญ เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข” 

     นอกจากนี้ มีนักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของ คําวา การมีสวนรวม  

ไวมากมายแตกตางกัน เพ่ือใหเกิดความเขาใจความหมายอยางถูกตองตรงกัน จึงควรทราบถึง

ความหมายของการมีสวนรวม ดังนี้ 

    เออรวิน (Ervin, 1976: 138 อางถึงใน จีรนนัท ฮังกาสี, 2551) ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับความหมายของการพัฒนาแบบมีสวนรวมวา คือ กระบวนการใหประชาชนเขามามีสวนรวม

เก่ียวของกับการดําเนินงาน พัฒนารวมคิด ตัดสินใจ แกไขปญหาของตนเอง เนนการมีสวนรวม ใช

ความคิดสรางสรรคและความชํานาญของประชาชนแกไขปญหารวมกัน การใชวิทยาการท่ีเหมาะสม      

ใหการสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององคกร เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

    โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoff,1977: 6 อางถึงใน พงศพันธ แกวหาวงษ, 

2550) กลาวถึงความหมายของการมีสวนรวม ไววา การมีสวนรวมจะตองประกอบดวย การมีสวนรวม

ของประชาชน 4 ประการ ไดแก 1) การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไร ทําดวยวิธีการ

อยางไร 2) มีสวนในการดําเนินโครงการ ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการและรวมมือ 

กับองคกรหรือกลุมกิจกรรมเปนการเฉพาะ 3) มีสวนในการแบงปนผลประโยชนอันเกิดจากโครงการ

พัฒนา และ 4) มีสวนในการประเมินผลโครงการ 

    ยาดาฟ (Yadav, 1980: 7 อางถึงใน โสภา มัดลัง, 2551) กลาววา การมีสวนรวม 

หมายถึง การรวมมือของประชาชนดวยความตั้งใจและสมัครใจโดยไมถูกบังคับ ซ่ึงกระบวนการความรวมมือ 

ตองมีความรูสึก ดังนี้ 1) การเขารวมในการตัดสินใจ ตกลงใจ 2) การเขารวมในการดําเนินการของแผน

และโครงการพัฒนา 3) การเขารวมในการติดตามประเมินผลโครงการและแผนงานของการพัฒนา และ 

4) การเขารวมในการรบัผลประโยชนจากการพัฒนา 

      พงศพันธ แกวหาวงษ (2550: 40) กลาวถึง การมีสวนรวม ไววาหมายถึง การเขา

รวมของบุคคลตาง ๆ ในการตัดสินใจ การดําเนินการ รวมคิด รวมฟง รวมแสดงความคิดเห็น รวมสํารวจ
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ปญหา รวมลงทุน รวมรับผลประโยชน รวมสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ ปองกันและแกไขปญหาและ

รวมประเมินผล ในกิจการใด ๆ ท่ีสงผลกระทบตอบุคคล ท้ังทางตรงและทางออม เพ่ือพัฒนาความสามารถ

ของตนเองและเพ่ือประโยชนตอการดํารงชีวิต ตามวัตถุประสงคท่ีกลุมบุคคลไดรวมกันกําหนดไว 

      วัลภา พรหมฤทธิ์ (2550: 23) ไดใหความหมายของ การมีสวนรวม ไววา การมีสวน

รวมเปนกระบวนการหรือวิธีการตาง ๆ ท่ีเปดโอกาส สงเสริม สนับสนุน ใหประชาชนเขามามีสวนรวมคิด 

รวมทํา รวมแกไขปญหา รวมชื่นชมในผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ หรือหลาย ๆ 

กิจกรรม โดยใชศักยภาพท่ีมีอยู  

      จากความหมายของการมีสวนรวมท่ีกลาวมา  สรุปไดวา การมีสวนรวม  หมายถึง   

การเปดโอกาสใหบุคคลหรือคณะบุคคล เขามาเก่ียวของ มีสวนในการคิด การวางแผน การตัดสินใจ            

การแกไขปญหา และมีสวนในการปฏิบัติการ  เพ่ือปรับปรุง วางแผน ประเมินผลงาน  ชวยเหลือ

สนับสนุน ทําประโยชนในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอตนเองหรือสวนรวม เปนการรวมรับรู รวมคิด                      

รวมตัดสินใจ รวมทําและรวมประเมิน  ในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง ขององคกร โดยเริ่มตั้งแต               

กําหนดปญหา วางแผนดําเนินการ จัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการประเมินผล ซ่ึงในท่ีนี้คือ การให 

บุคคลท่ีเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) ครู 4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน โดยเขามามีสวนรวมในลักษณะ           

1) เปนคณะกรรมการ ประกอบดวย 1.1) คณะกรรมการเพ่ือปรึกษาหารือ 1.2) คณะกรรมการเพ่ือรวม

บริหารงาน 2) ลักษณะเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ 3) ลักษณะรวมทํางานเปนกลุมหรือทีม และ 

4) ลักษณะการรวมเสนอแนะ ซ่ึงกระบวนการมีสวนรวมในกิจกรรม ประกอบดวย 1) มีสวนรวมใน          

การกําหนดเปาหมาย 2) มีสวนรวมในการวางแผน 3) มีสวนรวมในการตัดสินใจ 4) มีสวนรวมใน              

การสนับสนุน 5) มีสวนรวมในการดําเนินการ 6) มีสวนรวมในการประเมินผล และ 7) มีสวนรวมใน            

การรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึน 

   2.2.2 ลักษณะของการมีสวนรวม 

              นักวชิาการไดกลาวถึงลักษณะของการมีสวนรวมแตกตางกันในลักษณะตาง ๆ ดังนี้ 

          บราเนอร (Braners, 1995 อางถึงใน เย็นตา รุงสุวรรณ, 2557: 144) ไดสรุป

ลักษณะการมีสวนรวม ในประเด็นสําคัญ 10 ประเด็น ไดแก 

         1. ระยะเวลาและสถานท่ีในการมีสวนรวมกับโครงการ 

        2. การมีสวนรวมนั้น มีมิติท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 

        3. จะใหการมีสวนรวมเปนเปาหมายปลายทาง (An End) หรือจะใหเปนแนวทาง 

(A Mean) 

        4. การมีสวนรวมนี้ตามธรรมชาติอาจเกิดข้ึนไมสมํ่าเสมอหรือตลอดเวลาก็ได 

          5. การมีสวนรวมเปนกระบวนการทางสังคมและทางการศึกษา 
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       6. สถานการณนี้สวนรวมนั้น ตองคํานึงวา การมีสวนรวมท่ีแข็งขัน มิใชเกิดข้ึนจาก 

การออกคําสั่ง แตจะตองสรางข้ึนมา 

       7. มีคณะผูบริหารการมีสวนรวมพิจารณา เพ่ือวางแผนการดําเนินการใหเหมาะสม 

วาจะใหบุคคล กลุมใด เขามามีสวนรวมเม่ือใดและวิธีใด 

            8. การมีสวนรับรูสภาพปญหาโดยมีสวนรวม จะทําใหคนในชุมชนไดรูสภาพท่ีเปน

จริงมากข้ึน 

        9. คนท่ีอยูรวมกันในชุมชนสวนใหญ มิไดใชชุมชนเปนเพียงท่ีรวมคนเทานั้น แตเปน

กลุมคนชุมชนหนึ่ง ๆ ซ่ึงมีความผูกพัน เอ้ืออาทรตอกัน มีคานิยมรวมกัน 

        10. การทําใหการมีสวนรวมมีลักษณะปนอารมณขันประกอบไปบาง เพราะใน

สังคมไทยการมีอารมณขันจะชวยใหบรรยากาศการมีสวนรวมเกิดข้ึนได 

            โคเฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff, 1980: 219-222 อางถึงใน พงศพันธ  

แกวหาวงษ, 2550) ไดแบงลักษณะของการมีสวนรวมออกเปน 4 ชนิด ไดแก 

      1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน  

คือ  ริเริ่มตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ 

         2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย                   

การสนับสนุนดานทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความรวมมือ 

         3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefits) ท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา 

ไปวาเปนผลประโยชนดานวัตถุ  ผลประโยชนทางสังคม  หรือผลประโยชนสวนบคุคล 

         4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) อารนสไตน (Arnstien, 1969: 

215-217 อางถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551: 542) เห็นวาการมีสวนรวมจะมีลักษณะมากนอยเพียงใด ให

พิจารณาดูวา ผูนําเปดโอกาสใหประชาชนเขาไปรวมและมีบทบาทมากนอยเทาใด การมีสวนรวมสรุป

เปนบันได 8 ข้ัน โดยอารนสไตน (Arnstien)   

      1. ข้ันจัดฉาก (Manipulate) 

      2. ข้ันบําบัดรักษา (Therapy) 

      3. ข้ันแจงขาวสาร (Informing) 

      4. ข้ันการใหคําปรึกษา (Consultation) 

      5. ข้ันการปลอบใจ (Placation) 

        6. ข้ันการเปนหุนสวน (Partnership)   

       7. ข้ันมอบอํานาจ (DelegatedPower) 

       8. ข้ันการควบคุมโดยประชาชน (Citizen Control) 

  จากบันได 8 ข้ันดังกลาว Arnstien ไดจัดกลุมเปน 3 ระดับ คือ 
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     1. ระดับของการไมมีสวนรวม (Non–participation) ไดแกข้ันท่ี 1-2 คือข้ันท่ี 1  

ข้ันถูกจัดกระทํา (Manipulate) ข้ันท่ี 2 ข้ันการรักษา (Therapy) วัตถุประสงคท่ีแทจริงท้ังสองข้ันนี้

ไมไดใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนหรือการดําเนินโครงการ  แตเปนการชวยใหผูมีอํานาจให

การศึกษา (Education) หรือทําการรักษา (Cure)  

     2. ระดับการมีสวนรวมพอเปนพิธี (Level of Tokenism) ไดแกข้ันท่ี 3-5 คือ 

ข้ันท่ี 3  ข้ันการบอกกลาว (Informing)  ข้ันท่ี 4  ข้ันการใหคําปรึกษา (Consultation)  ไดยอมใหผูมี

สวนรวมรับฟงและแสดงความคิดเห็น  แตไมไดประกันวาผูมีอํานาจจะเอาใจใสกับความคิดเห็นดังกลาว

ดังนั้น จึงไมมีการประกันวาการเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึน  สวนในข้ันท่ี 5 ข้ันการปลอบโยน (Placation) 

การมีสวนรวมจะสูงข้ึนเพราะยอมใหแนะนําได แตผูกุมอํานาจยังคงรักษาไวซ่ึงสิทธิในการตัดสินใจ 

     3. ระดับอํานาจเปนของประชาชน (Degree of Citizen Power) ไดแก  ข้ันท่ี 6-8  

คือ  ข้ันท่ี 6 ข้ันการเปนหุนสวน (Partnership) ซ่ึงประชาชนสามารถเจรจาตอรองและเขาไปยุงเก่ียว 

กับผลไดผลเสีย (Trade-offs) กับผูมีอานาจอยูเดิมได  ข้ันท่ี 7 ข้ันการไดรับมอบอํานาจ (Delegated 

Power) และ  ข้ันท่ี 8 ข้ันการควบคุมโดยประชาชน (Citizen Control)  

        วรวิทย อรรถโกวิทธาตรี (2542: 25-26 อางถึงใน กิตติ กรทอง, 2552) กลาวถึง

ข้ันตอนหรือลักษณะการมีสวนรวม ประกอบดวย การศึกษาปญหา การวางแผน การปฏิบัติและ              

การประเมินผล ซ่ึงสามารถแสดงในรูปการเปนสมาชิก การเปนผูเขารวมประชุม การเปนผูใหเงิน

ชวยเหลือ การบรจิาคสิ่งของและการเปนกรรมการ 

       ไพฑูรย สินลารัตน (2524: 73  อางถึงใน วิจิตร ทลกิรรณ, 2548: 20) กลาวถึง

ลักษณะการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยสรุปวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจและ

ดําเนินนโยบายของโรงเรียนนั้น อาจแยกไดเปน 2 ลักษณะ คือ  

   1. การมีสวนรวมอยางไมเปนทางการ หมายถึง การใหขอมูล การพูดคุย การเสนอ 

แนวคิดท่ัว ๆ ไปเก่ียวกับการดําเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงสมาชิกของชุมชนอาจเสนอผานสื่อมวลชน 

ในทองถ่ิน  เสนอผานครูหรือผูบริหารโรงเรียน  เสนอผานสมาชิกของสมาคมครู ผูปกครอง หรือพูดใน

การประชุมของสมาคมคร ู ผูปกครอง  โดยตรง เปนตน 

   2. การมีสวนรวมอยางเปนทางการ คือ การท่ีมีตัวแทนเขาไปนั่งเปนกรรมการบริหาร 

โรงเรียน  หรือเปนกรรมการตาง ๆ ของโรงเรียน เชน กรรมการดานหลักสูตรและการสอน ดานกิจกรรม

นักเรียน ดานอาคารสถานท่ี เปนตน  

 2.2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการมีสวนรวม 

         แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแนวทางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดรับ

อิทธิพลแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธ คือ การจัดองคการและบริหารการศึกษาแบบประชาธิปไตย  
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          จอหน ดิวอ้ี (John Dewey, 1975 อางถึงใน ศิริกาญจน  โกสุม, 2542: 27) ไดศึกษา 

พัฒนา  สนับสนุน และสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนจอหนดิวอ้ี (John Dewey) เสนอทรรศนะวา 

การใหครูมีสวนรวมมากข้ึนจะชวยเปลีย่นลักษณะองคกรทางการศึกษา กอใหเกิดสัมพันธอันดีระหวาง

ผูบริหารและครู  ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองผสมผสานงานการศึกษาใหเขากับแนวทาง           

การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธและชุมชนสัมพันธดวยการใหบุคลากร ครูและตัวแทนของทองถ่ิน มีสวน

รวมในการจัดการศึกษา จากแนวคิดดังกลาว นับเปนจุดเริ่มตนของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

อยางไร ก็ตาม มีแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

          วรูมและเยทตัน (Vroom and Yetton, 1973 อางอึงใน สุพจน เฉลยจิตร, 2545: 10) 

ไดเสนอแนวทางในการท่ีจะกําหนดวา เม่ือไรควรจะมีสวนรวมในการตัดสินใจ และควรจะมีสวนรวมมาก

นอยอยางไร ในการตัดสินใจ  

          ตัวแบบ (Model) ของวรูมและเยทตัน ไดเสนอแนะวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจนี้ 

ควรจะข้ึนกับธรรมชาติของปญหาและสถานการณ  ในการกําหนดรูปแบบและปริมาณของการมีสวน

รวมในการตัดสินใจนั้น วรูมและเยทตันไดเสนอกฎไว 2 กลุม คือ 

       1. กฎกลุมแรก เปนการสงเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 

       2. กฎกลุมท่ีสอง เปนการสงเสริมการยอมรับการตัดสินใจในการตัดสินใจนั้นมี

ทางเลือกอยู 5 วิธี ตั้งแตผูบริหารตัดสินใจเองคนเดียว (Unilateral) ไปจนถึงการมีสวนรวมใน            

การตัดสินใจอยางเต็มท่ี (Shared) ทางเลือกในการตัดสินใจ ท้ัง 5 วิธี มีดังนี้ 

      1. ผูบริหารใชขอมูลท่ีมีอยูแลว ตัดสินใจเองตามลําพัง 

      2. ผูบริหารแสวงหาขอมูลจากผูอ่ืนและตัดสินใจเอง 

      3. ผูบริหารหารือกับผูเก่ียวของเปนรายคน แสวงหาความคิดและขอเสนอแนะ             

แลวตัดสินใจเอง 

      4. ผูบริหารปรึกษากับผูเก่ียวของเปนกลุม แสวงหาความคิดเห็นรวมกันโดย                   

การอภิปรายแลวตัดสินใจ 

      5. ผูบริหารรวมคิดกับกลุม เก่ียวกับสถานการณและปญหา แลวกลุมตัดสินใจ 

         รีดเดอร  (Reeder, 1974: 39-53 อางถึงใน ประสาน ทาขาม, 2543: 22) ไดกลาววา              

การกระทําทางสังคม (Social Action) ประกอบดวยกลุมปจจยัหลายประการ  มิไดจํากัดอยูเพียง          

ปจจัยหนึ่ง และไดอธิบายถึงเหตุผลในการกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดของบุคคลวา ข้ึนอยูกับปจจัย                

หลายประการ ท่ีเรียกวา ความเชื่อหรือความไมเชื่อ (Believes or Disbelieves) มิไดจํากัดอยู             

เพียงปจจัยใดปจจัยหนึ่ง การกระทําของมนุษยในเรื่องใดก็ตาม ข้ึนอยูกับปจจัยดังกลาวตอไปนี้ 

     1. เปาหมาย (Goal) 

     2. ความเชื่อถือท่ีสืบทอดกันมา (Belief  Orientation) 
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     3. คานิยมมาตรฐาน (Standard Values) 

     4. นิสัยและขนบธรรมเนียมประเพณี (Habit and Custom) 

     5. ความคาดหมาย (Expectation) 

     6. ความผูกพัน (Commitments) 

     7. แรงเสริม (Reinforcement) 

     8. โอกาส (Opportuninty) 

     9. ความสามารถ (Ability) 

     10. การสนับสนุน (Support) 

         แม็คเกรกอร (Mc Gregor. Douglas M, 1960: 33-48 อางถึงใน ประสาน ทาขาม, 

2543: 24) ไดศึกษาพฤติกรรมมนุษย พบวา ปญหาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับการทํางานและชีวิตในองคการ

ของคนเรา จะมีทรรศนะเก่ียวกับธรรมชาติของคน อันไดแก ทฤษฎี X และทฤษฎ ีY แนวความคิดของ

ทฤษฎี X เปนสมมุติฐานท่ีมีทัศนคติตอพฤติกรรมมนุษยไปในทางท่ีไมดี สรุปได ดังนี้ 

     1. โดยท่ัวไป คนเราชอบสบาย มีความรูสึกวาไมอยากทํางาน หากมีโอกาสเม่ือไร  

จะหลบหลีกทันที 

     2. เม่ือคนเรามีความเกียจครานตอการงาน  ดังนั้น การท่ีจะใหคนทํางาน จึงตองใชวิธี

บังคับ ควบคุม การสั่งการเด็ดขาด หรือขมขูวาจะลงโทษ คนจงึขยัน 

     3. คนโดยเฉลี่ยชอบใหคนอ่ืนคอยบังคับ แนะนํา ชี้แจงจึงจะทํางาน ไมมีความ

ทะเยอทะยาน  ขาดความริเริ่มสรางสรรค แตตองการความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสินมากท่ีสุด 

        แนวความคิดของทฤษฎี Y เปนสมมุติฐานท่ีตรงกันขามกับทฤษฎี X ท่ีมีทัศนคติในดานดี           

ตอธรรมชาติแหงพฤติกรรมมนุษย กลาวคือ  

     1. คนเรามักมีความเต็มใจท่ีจะทํางาน และถือวาการทํางานเปนการออกกําลังกาย เปน

การพักผอนท่ีมีคุณคาไปในตัว  

     2. การควบคุมใหคนทํางาน ไมใชวิธีท่ีจะไดผลเสมอไป เพราะคนเรา มีความรับผิดชอบ

และตองการท่ีจะเปนตัวของตัวเองเสมอ  และอยากจะสรรคสรางผลงานใหปรากฏไว 

     3. คนในโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญ ไมมีโอกาสไดแสดงความสามารถดังท่ีตนตั้งใจ 

     4. คนเราเม่ือทํางาน นอกจากจะตองการผลสําเร็จแลว ยังตองการรางวัลอีกดวย 

        มาสโลว (Maslow, 1970: 370-396 อางถึงใน สุพจน เฉลยจิตร, 2545: 11) พฤติกรรม

มนุษย ซ่ึงเชื่อวา มนุษยเปนคนกําหนดตัณหาหรือความอยาก และจะพยายามขวนขวายใหไดมา ซ่ึงสิ่งท่ี

ตองการตอบสนองและความอยากนี้เกิดจากมนุษยมีความจําเปน (Need) ซ่ึงแตละเผาพันธุจะแสดงออก

ถึงความตองการไมเหมือนกัน แตอยางนอยท่ีสุด ก็มีข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมือนกันเปนลําดับไป แตท้ังนี้ ข้ึนอยู

กับวา ไดรับการตอบสนองความตองการระดับใด มากนอยแคไหน ซ่ึงมาสโลว สรุปวา 



46 
 

     1. มนุษยเรามีความตองการและความตองการนี้อยูตลอดเวลาไมมีสิ้นสุด 

     2. ความตองการใดท่ีไดรับการตอบสนองแลวยอมสิ้นสุดลง และความตองการใหม            

ในระดับตอไป ท่ียังไมไดรับการตอบสนอง ก็จะเกิดข้ึน 

     3. มนุษยเราจะมีความตองการ ตามลําดับข้ันของความสําคัญ จากต่ําไปหาสูง และ 

มาสโลวไดตั้งสมมุติฐาน เรียกวา “ลําดับข้ันแหงความตองการของมนุษย” (Hierarchy of Needs)  

แบงได 5 ลําดับ ดังนี้ 

      3.1 ความตองการสิ่งจําเปนทางรางกาย (Physio Logical Needs) 

      3.2 ความตองการในดานความปลอดภัย (Safety Needs) 

      3.3 ความตองการในดานสังคม (Social Belongingness Needs) 

      3.4 ความตองการท่ีจะไดรับการยกยองนับถือ (Esteem Needs) 

      3.5 ความตองการท่ีจะไดรับผลสําเร็จในชีวิต (Self-Realization or Self 

Actualization Needs) 

       จากแนวคิดของมาสโลว ในสวนท่ีเก่ียวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมแลว จะเห็นวา 

การท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงานกับทางราชการนั้น  บางครั้ง ก็เพ่ือตองการมีชื่อเสียง

เกียรติยศ หรือตองการยอมรับ ยกยองจากสังคม  ซ่ึงจะไดจากการท่ีนักธุรกิจหรือพอคาท่ีมีฐานะร่ํารวย

เม่ือมีทรัพยสมบัติเพียงพอแลว แตก็ยังตองการมีชื่อเสียง หรือตองการไดรับการยกยองจากสังคม  โดย

การเขาไปมีสวนรวมกับทางราชการในรูปตาง ๆ  

       พารสัน (Parsons, 1997: 279 อางถึงใน แอนนา หงสสามสิบเจ็ด, 2546: 11) ไดสราง

ทฤษฎีทางสังคม เขาไดอธิบายการกระทําของมนุษย (Action of Human) ในลักษณะท่ีสามารถนําไป

ปรับใชทางสังคมท่ัวไป กลาวคือการกระทําใด ๆ ของมนุษยจะข้ึนอยูกับ 

     1. บุคลิกภาพของแตละบุคคล (Personality) 

     2. ระบบสังคมท่ีบุคคลนั้นเปนสมาชิกอยู (Social System) 

     3. วัฒนธรรม (Culture) ในสังคมท่ีบุคคลนั้นเปนสมาชิกอยูและวัฒนธรรมนี้จะเปน

ตัวกําหนดเก่ียวกับความคิด ความเชื่อถือ ความสนใจ และระบบคานิยมของบุคคล 

    จากทฤษฎีท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา การท่ีบุคคลหรือกลุมบุคคลเขาไปมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ของสังคม โดยความสมัครใจ ก็เพ่ือท่ีจะกระทําการไปสูจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่ง

รวมกันตามบทบาท สถานภาพ ประสบการณตาง ๆ  รวมท้ังเพ่ือตองการรางวัล และการยอมรับยกยอง

จากสังคม เพ่ือตองการรางวัล ดังนั้น การมีสวนรวม จึงเปนกิจกรรมท่ีกลุมบุคคลกระทําการไปสู

จุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน ซ่ึงลักษณะการมีสวนรวมและแนวทางการมีสวนรวมตามแนวคิด

ของนักวิชาการดังกลาวขางตน สรุปไดวา ลักษณะและแนวทางของการมีสวนรวมสามารถแบงออกได

หลายลักษณะ หลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคในการแบงวา จะใชเกณฑอะไร  
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ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดลักษณะการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของบุคคลท่ีมีสวนรวม 

ประกอบดวย การมีสวนรวมในลักษณะ 1) เปนคณะกรรมการ ประกอบดวย 1.1) คณะกรรมการเพ่ือ

ปรึกษาหารือ 1.2) คณะกรรมการเพ่ือรวมบริหารงาน 2) ลักษณะเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ                

3) ลักษณะรวมทํางานเปนกลุมหรือทีม และ 4) ลักษณะการรวมเสนอแนะ 

      2.2.4 กระบวนการมีสวนรวม 

            แกวตา คณะวรรณ (2524: 174 อางถึงใน ดรรชนี มหาชานิกะ, 2547) ไดกลาววา 

ผูปกครองในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของสังคม มีบทบาทหนาท่ีจะตองชวยรวมพัฒนาสังคม ในสวนท่ี

เก่ียวของ มีสวนรวมในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 1) แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับจุดมุงหมายแลเปาหมายของ

การศึกษา 2) รายงานผลความเจริญกาวหนาของบุตรหลานใหโรงเรียนทราบ เพ่ือเปนการใหขอมูล

โรงเรียนประเมินผลตอไป 3) แสดงความคิดเห็นในกรณีท่ีมีการขัดแยงกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

และ 4) แสดงความคิดเห็นรวมในการกําหนดนโยบายของโรงเรียน ในดานการมีสวนรวมของผูปกครอง

ในการจัดการศึกษาท่ีโรงเรียน 

            มณฑนา พิพัฒนเพ็ญ (2540: 51 อางถึงใน กิตติ กรทอง, 2552) ไดสรุปการมีสวน

รวมของปราชญชาวบาน ใน 3 ลักษณะ ประกอบดวย 1) การมีสวนรวมโดยการวางแผน 2) การมีสวน

รวมโดยการปฏิบัติงาน และ 3) การมีสวนรวมโดยการประเมินผล นอกจากนี้ รักชนก โสภาพิศ (2542 

อางถึงใน ถาวร พวงมณี, 2547) ไดสรุป การมีสวนรวม โดยแบงได 4 ลักษณะ คือ 1) การมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 3) การมีสวนรวมในผลประโยชน และ 4) การมีสวน

รวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และแบงเปนการมีสวนรวมโดยทางตรงและทางออม ขณะท่ี            

ชูชาติ พวงสมจิตร (2540: 19 อางถึงใน ถาวร พวงมณี, 2547) ไดจําแนกลักษณะข้ันตอนการมีสวนรวม

ออกเปน4 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในการข้ันริเริ่มโครงการ 2) การมีสวนรวมในข้ัน        

การวางแผน 3) การมีสวนรวมในข้ันดําเนินการโครงการ และ 4) การมีสวนรวมในข้ันประเมินผล

โครงการ 

            วชิิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2541: 46-47 อางถึงใน วัลภา พรหมฤทธิ์, 

2550) ไดกลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา ไวดังนี้ 1) การรวมคิด              

2) การรวมวางแผน 3) การรวมปฏิบัติ 4) การรวมประเมินผล และ 5) การรวมรับประโยชน  

            อุดม เหลืองสด (2545 อางถึงใน พงศพันธ แกวหาวงษ, 2550) ไดสรุปรูปแบบ 

การมีสวนรวม ดังนี ้

                          1. การมีสวนรวมคิดและตัดสินใจ หมายถึง การกําหนดความตองและการจัดลําดับ

ความสําคัญ แลวรวมตัดสินใจท้ังในชวงเริ่มตน ชวงวางแผนและชวงปฏิบัติตามแผน 

           2. การมีสวนรวมในการวางแผน หมายถึง การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค 

กําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงาน 
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           3. การมีสวนรวมในการดําเนินการ หมายถึง การทําประโยชนใหกับงาน ท้ัง

ชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ แรงงานหรือโดยการบริหารประสานงานและขอความชวยเหลือ 

           4. การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง การประเมินวา การดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม ท้ังการประเมินผลความกาวหนาและประเมินผลสรุปรวบยอด โดย

สังเกตจากความชอบและความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคลได 

           5. การมีสวนรวมรับผลประโยชน หมายถึง การรับผลประโยชนท้ังเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ โดยกระจายผลประโยชนภายในกลุมท้ังทางบวกและทางลบ 

           เมตต เมตตการุณจิต (2541: 24-25) ไดสรุปลักษณะการมีสวนรวมนั้นพิจารณาได 

หลายมุมมอง ดังนี้ 

     1. จําแนกตามกระบวนการบริหาร 

          1.1 การมีสวนรวมในการวางแผน 

          1.2 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

         1.3 การมีสวนรวมในการจัดองคการ 

         1.4 การมีสวนรวมในการสื่อสาร 

         1.5 การมีสวนรวมในการใชอิทธิพล 

         1.6 การมีสวนรวมในการประสานงาน 

         1.7 การมีสวนรวมในการประเมินผล 

        2. จําแนกตามประเภทของกิจกรรมท่ีเขารวม 

         2.1 การมีสวนรวมประชุม 

         2.2 การมีสวนรวมในการออกเงิน 

         2.3 การมีสวนรวมเปนกรรมการ 

         2.4 การมีสวนรวมเปนผูนํา 

         2.5 การมีสวนรวมเปนผูชักชวน 

         2.6 การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน 

        3. จําแนกตามระดับความเขมของการมีสวนรวม 

         3.1 ระดับของการมีสวนรวมเทียม 

         3.2 ระดับของการมีสวนรวมบางสวน 

         3.3 ระดับของการมีสวนรวมท่ีแทจริง 

        4. จําแนกตามวิธีการมีสวนรวม 

         4.1 การมีสวนรวมโดยตรง 

         4.2 การมีสวนรวมโดยออม 



49 
 

         ประสาน ทาขาม (2543: 13) ไดประมวลเนื้อหาเก่ียวกับลักษณะของการมีสวนรวม 

ของประชาชนในการจัดการศึกษา สรุปไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

        1. ลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนในดานการสนับสนุน เชน 

        1.1 รวมเปนกรรมการ 

        1.2 รวมประชุม 

        1.3 รวมใหความคิดเห็น 

        1.4 รวมตัดสินใจ 

        1.5 รวมแกปญหา 

        1.6 ประชาสัมพันธโรงเรียน 

        1.7 รวมบริจาคเงิน 

        1.8 รวมบริจาควัสดุอุปกรณ 

        1.9 รวมแรงงาน 

        1.10 รวมเปนวิทยากร 

        1.11 รวมงานท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 

        1.12 ใหโรงเรียนใชอาคารสถานท่ี 

        2. ลักษณะการมีสวนรวมในฐานะผูรับบริการจากโรงเรียน เชน 

        2.1 รับบริการเพ่ือการอานออกเขียนได 

        2.2 ใชบริการหองสมุด 

        2.3 รับบริการขาวสารความรู 

        2.4 รับบริการสงเสริมอาชีพ 

        2.5 ยืมวัสดุสิ่งของ 

        2.6 รับบริการเพ่ือสุขภาพอนามัย 

        2.7 ใชอาคารสถานท่ี 

        2.8 รวมกิจกรรมนันทนาการ 

        2.9 รวมกิจกรรมสงเสรมิศิลปวัฒนธรรมประเพณีศาสนา 

     จากความเห็นดังกลาว ผูวิจัย สรุปกระบวนการมีสวนรวม ในการพัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษาแบบมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” โดยสังเคราะห

จากหลักการ แนวคิดของ Ervin, 1976; Cohen & Uphoff, 1977; Yadav, 1980; สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2557; พงศพันธ, 2550; วัลภา, 2550; วรวิทย, 2542 และ มณฑนา, 2540 อางถึงใน กิตติ, 

2552 ; แกวตา, 2524 อางถึงใน ดรรชนี, 2547; รัชนกและจํานง, 2541 อางถึงใน วัลภา, 2550; อุดม, 2545 

อางถึงใน  พงศพันธ, 2550 ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย 2) มีสวนรวมในการวางแผน          
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3) มีสวนรวมในการตัดสินใจ 4) มีสวนรวมในการสนับสนุน 5) มีสวนรวมในการดําเนินการ 6) มีสวนรวม

ในการประเมินผล และ 7) มีสวนรวมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึน รายละเอียดประกอบดวย 

          1. มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามา          

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษา       

ข้ันพ้ืนฐาน 3) คร ูและ 4) ผูปกครอง รวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามหลักสูตรกิจกรรมโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” คือ 1) การวิเคราะห

สภาพปญหาและความตองการ 2) การศึกษานโยบายการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

3) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารท่ีเก่ียวของ นํามากําหนดเปาหมายใหมีความสอดคลอง สอดรับ

เปาหมายของหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 เพ่ือใหนักเรียน      

มีความสามารถดาน 1) สมรรถนะการเรียนรู 4H  2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน  3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)              

และ 4) เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจของผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษา 

    2. มีสวนรวมในการวางแผน ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม         

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

และ 3) คร ูรวมกันพิจารณาตัดสินใจลวงหนาในการวิเคราะหท่ีมีเหตุมีผลในเชิงระบบ โดยวางแผน          

1) การแตงตั้งคณะทํางาน 2) การกําหนดบทบาทหนาท่ี 3) การกําหนดกิจกรรม 4) การกําหนดแนว

ทางการดําเนินงาน  5) การจัดทําคูมือการจัดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” และ  

6) การกําหนดปจจัยในการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับความตองการ ตอบสนองความตองการของ

นักเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ยิ่งข้ึน    

    3. มีสวนรวมในการตัดสินใจ ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และ 3) คร ูมีสวนรวมเม่ือตองตัดสินใจดําเนินงานในเรื่องสําคัญหรือท่ีเปนเรื่องสวนไดสวนเสียของ

องคกร  ทุกฝายจะมีการตัดสินใจรวมกันของคณะทํางาน โดยเฉพาะการตัดสินใจพิจารณาในเรื่องท่ี

สําคัญ ดังนี้ 1) การระบุปญหาและขอบเขต กําหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีชัดเจนของการกิจกรรม 

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 2) การสรางทางเลือกในการกําหนดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

เพ่ือผลประโยชนขององคกรหรือของนักเรียน อยางไร ก็ตาม การตัดสินใจจะข้ึนอยูกับผูบริหารหรือผูนํา

ขององคกรดวย 

    4. มีสวนรวมในการสนับสนุน ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

3) คร ู4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียน ผูสอน สามารถจัด
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บรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอนและอํานวยความสะดวก เพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรู

และมีความรอบรู รวมท้ังสนับสนนุดานทรัพยากร แนวคิดและขอเสนอแนะตาง ๆ ตลอดจนการให

คําปรึกษาในการจัดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” และกิจกรรมทางการศึกษาอ่ืน ๆ 

     5. มีสวนรวมในการดําเนินการ ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และ  3) คร ูดําเนินการตามข้ันตอนท่ีวางแผนไว ตามข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” โดยรวมกัน 1) การประชุมชี้แจงคณะทํางาน 2) การมอบหมายหนาท่ีการดําเนินงาน   

3) การประชาสัมพันธการดําเนินงาน 4) การปฏิบัติงานตามแผน 5) การนิเทศ ติดตามการดําเนินงาน 

และ 6) การสรุปผลการดําเนินงาน      

                    6. มีสวนรวมในการประเมินผล ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            

3) คร ู4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน รวมกันติดตามผลงานท่ีปฏิบัติและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวาง 

การทํางาน รวมคิด พัฒนาปรับปรุงใหงานดีข้ึน โดยรวมกันรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวกับผลการดําเนินการ

จัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” นํามาเปรียบเทียบกับเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไววา

ไดผลตามท่ีกําหนดเพียงใด ซ่ึงชวยใหครูผูสอนรูพ้ืนฐานของนักเรียน ชวยใหครูปรับปรุงเทคนิคการสอน

ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ชวยใหนักเรียนรูวาตนเองเกงหรือออนเรื่องใด ความสามารถอยูใน

ระดับใด ควรปรับปรุงขอบกพรองเรื่องใดชวยใหผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดการศึกษาได ชวยให

ผูปกครองทราบวา นักเรียนในปกครองของตนมีความเจริญงอกงามอยางไรเพ่ือเตรียมสนับสนุนตอไป          

                   7. มีสวนรวมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามา

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐาน 3) คร ู4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน รวมกันยอมรับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ         

ท้ังทางตรงและทางออมในผลการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” รวมท้ังแสดงความชื่นชมยินดี 

รวมท้ังมีสวนรวมในผลประโยชน คือ 1) การรวมรับรูผลการดําเนินงาน 2) การรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

3) การรวมเปนเจาของผลงาน 4) การรวมจัดสรรผลประโยชน 5) การรวมชื่นชมผลงาน และ 6) การรวม 

รับผิดชอบในผลงาน เปนกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมท่ียั่งยืน ซ่ึงทุกฝายตองไดรับประโยชนท้ัง

ทางตรงและทางออม เกิดความภาคภูมิใจในกระบวนการมีสวนรวมและผลงานท่ีเกิดข้ึนและตองสงผลไป

ถึง นักเรียน สถานศึกษา พอแม ผูปกครองและชุมชน  

 

   2.3 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

       ชูชาติ พวงสมจิตร (มปป.: 12) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

ไววา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา แยกออกเปนคําสําคัญได 2 คํา คือ การมีสวนรวม กับ    
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การจัดการศึกษา ซ่ึงความหมายของการมีสวนรวมไดสรุปไวขางตนแลว การจัดการศึกษา เปนคําท่ีมา

จากคําวา การจัดการ กับ คําวา การศึกษา ซ่ึงเม่ือนําคําท้ังสองคํามารวมกัน จะมีความหมายวา            

“การดําเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคลใหมีความเจริญงอก งามท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี ความสุข”  

        จากความหมายขางตน การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จึงหมายถึง “การเปดโอกาส

ให บุคคลผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษา เขามามีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ และรับผิดชอบใน

การดําเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหมีความเจริญงอกงามท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู คุณธรรม และสามารถอยู รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” 

                 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาหรือการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม เปนการเปด

โอกาสใหผูมีสวนในการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ การมีสวน

รวมเปนวิธีการกระจายอํานาจทางออม ตั้งแตการรวมคิด รวมทํา รวมดําเนินการ รวมรับผิดชอบและ

รวมชื่นชม พิณสุดา สิริธรังศรี (2556: 29) ขณะเดียวกัน การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของชุมชน           

ในการจัดการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557: 93-95) ไดเสนอแนวคิดไววา 

                  1. การศึกษาเปนเรื่องของทุกคน ท่ีทุกคนควรมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือ 

ตอบสนองความตองการการเรียนรูของนักเรียนท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย อัตลักษณและวิถีชีวติของชุมชนอยางยั่งยืน 

2. การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติให 

เจริญกาวหนาอยางรูเทาทัน ทันเหตุการณ นักเรียนมีความรู ทักษะ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรมและ

คานิยมท่ีดี สามารถดํารงอยูในชุมชนและสังคม ท้ังสังคมไทยและสังคมโลก ไดอยางมีความสุข มี          

ความรักเพ่ือนมนุษย ทองถ่ิน ความเปนไทยและประเทศชาติ มีสุขภาวะท้ังดานกาย จิต สังคมและ

สติปญญาเปนพลเมืองและพลโลกท่ีดี โดยยึดหลักการมีสวนรวมของครู ผูบริหาร คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน 

      โดยมีวธิีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ตามข้ันตอน ดังนี้ 

       1. รวมคิด สถานศึกษาจัดทําประชาคม ครู ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน เพ่ือรับทราบปญหาและความตองการของนักเรียน พอแม

ผูปกครองและชุมชน และกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษารวมกัน เพ่ือการบริหารจัดการศึกษา

สถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ 

       2. รวมตัดสินใจ เม่ือมีกิจกรรมใดท่ีตองฟงความเห็นและตัดสินใจรวมกัน ท่ีมีผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการและสวนไดสวนเสียของนักเรียนและประชาชน คร ูผูบริหาร คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย จะมีการตัดสินใจรวมกันบนพ้ืนฐานของขอมูลของ

สถานศึกษาและชุมชน 
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    3. รวมวางแผน โดยมีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน ตามการจัดทําประชาคม          

ท้ังแผนกลยุทธ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการและมีการกําหนดโครงการ กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับ              

ความตองการของนักเรียนและชุมชน รวมกัน 

       4. รวมดําเนินการ เม่ือมีการมอบหมายการดําเนินงานใด ๆ ของสถานศึกษาท่ีเกิดจาก 

การคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนได 

สวนเสีย มีการดําเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ตามภารกิจหนาท่ีท่ีกําหนดรวมกัน 

                  5. รวมรับผิดชอบ เม่ือมีกิจกรรมท่ีตองดําเนินการและผลของการดําเนินงานท้ังดานบวก

และดานลบ ผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย จะมีการ

รับผิดชอบในผลท่ีเกิดข้ึนรวมกัน โดยไมทอดท้ิงใหเปนปญหาของผูใดผูหนึ่ง ความรับผิดชอบดังกลาว

เปนไปตามระดับของความรับผิดชอบ เชน ผูบริหารมีหนาท่ีบริหารงาน ครูมีหนาท่ีสอน จัด

ประสบการณเรีนยและพัฒนาการเรียนรู ภูมิปญญาชวยสอน ชุมชนทําหนาท่ีสนับสนุนชวยเหลือ

กิจกรรมการเรยีนรู ระดมทรัพยากร เปนตน 

       6. รวมแกปญหา เม่ือมีปญหาอันเกิดจากการบริหารจัดการหรือดําเนินงาน ผูบริหาร          

คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการหาทางแกปญหาดังกลาวรวมกัน

ใหลุลวงดวยดี 

    7. รวมติดตามประเมินผล ระหวางการดําเนินงานและหลังการดําเนินงาน ผูบริหาร คร ู

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการติดตามและประเมินผล เพ่ือปรับปรุง

และพัฒนางานรวมกัน ในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน พอแมผูปกครองหรือภูมิปญญา สามารถเขา

มามีสวนในการประเมินนักเรียนดวย 

       8. รวมชื่นชมผลสําเร็จ เม่ือเกิดผลผลิต ผลลัพธหรือความสําเร็จ อันเกิดจากการบริหาร 

จัดการรวมกัน ผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย มีความพึง

พอใจและชื่นชมในผลสําเร็จนั้น ๆ รวมกัน เชน การรวมแสดงความยินดี การยกยองใหเกียรติ การมอบ

รางวัล ฯลฯ ตลอดจนการถอดบทเรียนรวมกัน 

        กรมการพัฒนาชุมชน (2529: 16 อางถึงใน ชูชาติ พวงสมจิตร (มปป.: 18-19 

https://doc-0g-a0-apps-viewer.googleusercontent.com สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563.)  

        การจําแนกตามข้ันตอนของการมีสวนรวม ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ   

        ข้ันท่ี 1 การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มโครงการ เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมใน         

การคนหา ปญหาและสาเหตุของปญหาภายในชุมชนตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจกําหนด             

ความ ตองการของชุมชน และมีสวนในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการนั้น ๆ     
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       ข้ันท่ี 2 การมีสวนรวมในข้ันวางแผน เปนข้ันท่ีประชาชนเขามีสวนรวมในการกําหนด 

นโยบายและวัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงานและกําหนด 

ทรัพยากรและแหลงของทรัพยากรท่ีจะใชในโครงการ 

       ข้ันท่ี 3 การมีสวนรวมในข้ันดําเนินโครงการ เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนในการทํา

ประโยชนใหแกโครงการโดยการรวมชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณและแรงงาน หรือ โดย           

การบริหารงานและประสานงานตลอดจนการดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอกเปนตน    

       ข้ันท่ี 4 การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลโครงการ เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนใน          

การประเมินวา โครงการท่ีพวกเขาดําเนินการนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม การประเมินผลนี้

อาจเปนการประเมินผลยอย (Formative Evaluation) ซ่ึงเปนการประเมินผลความ ความกาวหนาของ

โครงการท่ีกระทํากันเปนระยะ ๆ หรือการประเมินผลรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปน         

การประเมินผลสรุปรวบยอดของโครงการท้ังหมด 

        สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555: 17) ไดเสนอรูปแบบสถานศึกษาท่ีเปน          

ความรวมมือระหวางรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน หรือชุมชนแลวแตกรณีในลักษณของ

สหการท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ท้ังดานการพัฒนา

นโยบาย การวางแผน การดําเนินงานและการนิเทศ ติดตามและประเมินผล นอกจากนั้น ในการบริหาร

จัดการแตละรูปแบบ จาตองคํานึงถึงการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของท้ังภาครัฐ เอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอ่ืน ๆ รวมท้ังประชาชนดวย เพ่ือใหเกิดความรวมมือ

กันดําเนินงานเพ่ือเด็กและเยาวชน หรือนักเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักของการจัดการศึกษา 

       การบริหารจดัการแบบมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา นั้น พบวา เปนการจัด

การศึกษาท่ีเกิดจาการคิดรวมกัน ดําเนินการรวมกัน รับผิดชอบรวมกัน แกปญหารวมกัน ท่ีจะสงผลตอ 

ความสําเร็จทางการศึกษา หรือการไดรับประโยชนท่ีเกิดแกนักเรียนหรือ เด็ก เยาวชนและชุมชนรวมกัน 

นักเรียนและประชาชน สามารถเขาถึงการศึกษาไดอยางแทจริง สามารถเสนอความตองการทางการศึกษา 

ของตนและชุมชน กอใหเกิดความพึงพอใจ นําไปสูประสิทธิผลของการศึกษา สถานศึกษาสามารถจัด

การศึกษาไดอยางมีประสิทธาพจากการสนับสนุน สงเสริมของชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสีย และเปน  

การกระจายอํานาจทางการศึกษาสูประชาชน ชุมชนและทองถ่ิน สอดคลองกับเจตนารมณของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและนโยบายทางการศึกษาของรัฐ 

และมีความเปนสากลท่ีสอดคลองกับทองถ่ิน โดยไมจําเปนตองปรับปรุงหรือพัฒนากฎหมายแตอยางใด 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 96) นอกจากนี้ พบวา โรงเรียนท่ีมีผูบริหารและครูท่ีมี 

ความรู ความสามารถ อุทิศตน มุงม่ัน ตั้งใจและมีเครือขายความรวมมือ และหรือการมีสวนรวมของ

ชุมชน สามารถจัดและพัฒนาการศึกษาไดสอดคลองความตองการของชุมชน ใหชุมชนเขามารวมคิด 
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รวมเสนอความตองการ รวมดําเนินการ รวมแกปญหา รวมจัดการเรียนการสอนและรวมติดตาม

ประเมินผล โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหสัมฤทธิ์ผลและเปนท่ีพึงพอใจของชุมชน จนกลายเปน          

การชื่นชมผลสําเร็จรวมกัน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556: 36)  

       นวรัตน  ศรีพรหม (2544: 21-24) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตาม

มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษา  

ท้ังทางดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป              

ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้  

     1. การมีสวนรวมในดานการบริหารงานวิชาการ 

        การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารวิชาการ ไปยังสถานศึกษา 

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง โดยการเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลายรูปแบบ ดังนี้ 

      1.1 เปนผูสงเสริมการเรียนรู การชวยเหลือ และกระตุนพัฒนาดานตาง ๆ ในเด็ก 

เชน  การพัฒนาการดานภาษา การรักการอาน การปลูกฝงคุณธรรม 

      1.2 การเปนวิทยากร สถานศึกษาควรจัดใหมีการสํารวจคนในชุมชน เพ่ือเก็บขอมูล

ความพรอมในการชวยเหลือดานวิชาการ เชน ใครมีความรู ความสามารถ ความชํานาญพิเศษในเรื่องใด 

เพ่ือเชิญมาเปนวิทยากรชวยสอนทักษะความชํานาญเหลานั้นในชั้นเรียน หรือเปนคณะจัดทําหลักสูตร

ทองถ่ินเพ่ือเปนการขยายขอบเขตวิชาการจากหลักสูตรและเพ่ิมความนาสนใจของการเรียนรู 

      1.3 การเปนผูชวยครู โรงเรียนควรเปดโอกาสและสนับสนุนใหองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามาเยี่ยมเยือนหรือสังเกตการณในชั้นเรียน ซ่ึงจะเขาใจ

การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนไดดีข้ึน และเปนการสรางความคุนเคยระหวางครูกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน โรงเรียนอาจทําโครงการอาสาสมัครเพ่ือชวยเหลือครูในฐานะครูพิเศษชวยสอน 

ชวยดูแลเด็กปฐมวัย ชวยปฏบิัติงานในโรงอาหาร งานท่ีหองสมุด จัดทําสื่ออุปกรณการเรียน เปนผูชวย

ในการจัดกิจกรรม และใหคําปรึกษาในดานอ่ืน ๆ  

      1.4 เปนแหลงศึกษาการเรียนรู จากหลักการท่ีวา “นักเรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองได ถือวานักเรียนมีความสาคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา ตองสงเสริมให

นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ซ่ึงเปนแนวทางจัดการศึกษา ดังนั้น

จะตองสงเสริมนักเรียนใหไดพัฒนาตนเองตามความถนัด ตามความสนใจ ฝกประสบการณจริง จัดแหลง

เรียนรูท่ีหลากหลาย การเรียนการสอนจึงไมไดจํากัดอยูเพียงภายในหองเรียน โรงเรียนจําเปนตอง

ดําเนินการจัดการเรียนรูข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เพ่ือรวมพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ ชุมชนเปนแหลงเรียนรูท่ีดีมากอยางหนึ่ง มีสิ่งท่ีนาศึกษา

อยางหลากหลาย เปนแหลงวิทยาการท่ีโรงเรียน คร ูสามารถใชไดอยางสะดวก นักเรียนสามารถเรียนรู 
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สิ่งตาง ๆ ไดอยางมากมายจากชุมชน เชน การนําประวัติความเปนมาของชุมชน ศิลปวัฒนธรรม อาชีพ  

ปาชุมชน แหลงทองเท่ียว นอกจากนั้น ในแตละชุมชนยังมีสถานประกอบการท่ีนักเรียนจะไดเรียนรูและ

ฝกทักษะดานการประกอบอาชีพตาง ๆ ตามความสนใจ เชน การทอผา การแกะสลกั การเลี้ยงสัตว  

การซอมรถ 

      1.5 เปนผูรวมประเมิน ในปการศึกษาแตละป โรงเรียนควรจัดใหมีการประเมินผล 

การดําเนินการ โดยเชิญผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมเปนคณะกรรมการ

ประเมินผลการดําเนินงาน เชน ประเมินแผนงานโครงการตาง ๆ วาบรรลุเปาหมายหรือไม อยางไร           

มีปญหาอุปสรรคอะไร และมีผลกระทบอยางไรบาง เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานในปตอไป และ

สรุปรายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหหนวยงานตนสังกัดและสาธารณะชนทราบ นอกจากนี้           

ในการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงประเมินจากสภาพท่ีแทจริง (Authentic Assessment) 

โรงเรียนควรใหโอกาสองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนผูรวมประเมินผลงานและตรวจสอบ                       

การพัฒนาการความกาวหนาของนักเรียนดวย 

            สรุปไดวา การมีสวนรวมดานการบริหารวิชาการ หมายถึง การมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของนักเรียนและ

ชุมชนสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน           

เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ตลอดจนใหขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการจัดระบบและดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

        2. การมีสวนรวมในดานการบริหารงานงบประมาณ 

            การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารงบประมาณไปยัง

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้ ดานงบประมาณในการดําเนินงานของรัฐ องคกรธุรกิจ

หรือหนวยงานใด ๆ ก็ตาม การงบประมาณ ถือวาเปนกิจกรรมท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง เพราะมีความ

เก่ียวเนื่องกับการบริหารทุกข้ันตอน เริ่มตั้งแตการวิเคราะห การวางแผน การจัดดําเนินงาน ตลอดจนถึง

การควบคุมเพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย ตามแผนและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว งบประมาณจะ

เปนสิ่งท่ีบงชี้แนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจนวิธีการดําเนินงานในหนวยการศึกษา งบประมาณ

นับวาเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงาน เนื่องจากโรงเรียนเปนองคกรหนึ่งในสังคมท่ีมีหนาท่ีใน           

การบริหารการศึกษา มีกิจกรรมหลายรูปแบบท่ีตองใชเงิน จึงจําเปนตองอาศัยระบบ ระเบียบ ท่ีกําหนด

ข้ึน  สําหรับบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ โรงเรียนไดรับ

งบประมาณสนับสนนุการดําเนินงานจากเงินงบประมาณแผนดิน เงินบํารุงการศึกษา และเงินบรจิาค

จากแหลงตาง ๆ รวมท้ังจากองคปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนแหลงหนึ่งท่ีมีความสําคัญ ท่ีจะเขามา

ชวยเหลือจัดการศึกษา 
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             สรุปไดวา การมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ หมายถึง การใหขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ตลอดจนระเบียบขอบังคับแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ

บริหารการเงิน และจัดหารายไดจากทรัพยสินของสถานศึกษา การวางแผน และจัดหางบประมาณจาก

แหลงอ่ืน รับทราบผลการดําเนินงานดานงบประมาณ ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด 

      3. การมีสวนรวมในดานการบริหารงานบุคคล 

          การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารงานบุคคลไปยัง

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้ บุคคลในโรงเรียนตั้งแตครูผูสอน ครูสนับสนุน ตลอดจน

คนงาน ภารโรงและเจาหนาท่ีอ่ืน ๆ เปนผูมีบทบาทท่ีจะชวยเหลือใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองเปนผูมีความรู มองเห็นความสําคัญ และใหการสนับสนุน

การจัดการศึกษา และครูผูสอนซ่ึงนับวาเปนผูมีบทบาทสาคัญยิ่งนั้นจะตองเปนผูมีความรู  มีทักษะ และ

ประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอยางดี ตลอดท้ังเปนผูพรอมท่ีจะอุทิศแรงกายและ

แรงใจ เพ่ือนําเด็กไปสูจุดหมายปลายทางท่ีดีท่ีสุดอีกดวย 

             สรุปไดวา การมีสวนรวมในการบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยระเบียบขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

      4. การมีสวนรวมในดานการบริหารท่ัวไป 

          การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารท่ัวไปไปยังสถานศึกษาใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้ การบริหารท่ัวไปหรือการจัดการท่ัวไป การเขามามีสวนรวมในดานการ

บริหารจัดการท่ัวไป ไดแก การท่ีเขามาใหคําปรึกษาในรูปคณะกรรมการ เปนตนวาเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษา หรือกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน คณะกรรมการ

ดําเนินงานโครงการอาหารเสริม (นม)  คณะกรรมการวางแผนนโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน คณะกรรมการจัดหางบประมาณเพ่ือชวยเหลือโรงเรียนในรูปแบบอ่ืน ๆ หรืออาจเชิญมา

โดยตรงก็ได การเขามามีสวนรวมในรูปแบบนี้โรงเรียนจะมีผูรวมใหคําปรึกษา รวมตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  

ชวยสอดสอง ดูแล และวางแผนการพัฒนาโรงเรียน รวมกําหนดเปาหมาย เปนตน จัดทําธรรมนูญ

โรงเรียน แผนการพัฒนาโรงเรียน แผนปฏิบัติการประจําป การจัดหาทุนการศึกษา การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอมภายในและภายนอก การจัดกิจกรรมดานสุขภาพอนามัย           

การใหภูมิคุมกันโรค การจัดอาหารเสริมการจัดอาหารกลางวัน  

                สรุปไดวา การมีสวนรวมในดานการบริหารท่ัวไป หมายถึง การใหคําปรึกษาใน   

การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ใหสอดคลองกับแผนกระทรวงศึกษาธิการ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และความตองการของชุมชน  ตลอดจนระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
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รวมท้ังดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  

  จากการศึกษาวิเคราะหในเรื่องนี้ สรุปไดวา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา หมายถึง  

การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ มีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมประเมินผล รวมรับผิดชอบ            

และรวมชื่นชมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงรวมถึงการเขามามีสวนรวมในดานการบริหาร

วิชาการ การบริหารงานบคุคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไปในสถานศึกษาดวย 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 

 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลด

เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับ แนวคิดการจัดการ

เรียนรู รายละเอียดดังนี้ 

 ความหมายของคําวา “การจัดการเรียนรู” (Learning Management)  มีนักการศึกษา 

หลายทาน ไดใหความหมายของการจัดการเรียนไวดังนี้ 

 ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970: 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู วา

หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลักและเหตุผล เปนกิจกรรมท่ีบุคคลไดใชความรูของตนเองอยาง

สรางสรรค เพ่ือสนับสนุนใหผูอ่ืนเกิดการเรียนรูและความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรูจึงเปนกิจกรรม

ในแงมุมตาง ๆ 4 ดาน ประกอบดวย  

 1. ดานหลกัสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจดุมุงหมายของการศึกษาความเขาใจ  

ในจุดประสงครายวิชาการตั้งจุดประสงคการเรียนรูท่ีชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนื้อหาไดเหมาะสม

สอดคลองกับทองถ่ิน 

 2. ดานการจัดการเรียนรู (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีการสอนและเทคนิค การจัด 

การเรียนรูท่ีเหมาะสม เพ่ือใหนักเรียนบรรลุถึงจุดประสงคการเรียนรูท่ีวางไว 

 3. ดานการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสมและสามารถ

วิเคราะหผลได 

 4. ดานการประเมินผลการจัดการเรียนรู (Evaluating) หมายถึง ความสามารถ                

ในการประเมินผลของการจัดการเรียนรูท้ังหมดได 

 กูด (Good, 1973: 588) ไดอธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูวา การจัดการเรียนรู คือ 

การกระทําอันเปนการอบรมสั่งสอนนักเรียนในสถาบันการศึกษา 

 ฮิลล (Hills, 1982: 266) ใหคําจํากัดความของการจัดการเรียนรูไววา การจัดการเรียนรู 

คือ กระบวนการใหการศึกษาแกนักเรียน ซ่ึงตองอาศัยปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับนักเรียน การจัด        
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การเรียนรู เปนการตั้งใจกระทําใหเกิดการเรียนรู การจัดการเรียนรูท่ีดียอมทําใหเกิดการเรียนรูท่ีดี 

ผูสอนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการทําใหเกิดการเรียนรู ผูสอนท่ีสอนอยางมีหลักการมีความรูและ             

มีทักษะ จะชวยใหนักเรียนเรียนอยางมีความหมายและมีคุณคาโดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันนี้ 

กระบวนการเรียนรูมิไดจํากัดวาจะตองเกิดข้ึนเฉพาะในหองเรียนเทานั้น ดังนั้น การจัดการเรียนรู หรือ 

ท่ีเรียกกันวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู  จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งท่ีผูสอนจะตองเรียนรูใหเขาใจและ

นําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองและสัมฤทธิ์ผล 

 วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช (2542: 255) กลาววา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีมีระบบ

ระเบียบครอบคลุมการดําเนินงานตั้งแตการวางแผนการจัดการเรียนรูจนถึงการประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ (2553: 1) กลาววา การจัดการ

เรียนรู ไมใชเปนเพียงการถายทอดเนื้อหาวิชา โดยวิธีการบอกใหจดจําและนําไปทองจําเพ่ือการสอบ

เทานั้น แตการจัดการเรียนรูเปนศาสตรอยางหนึ่งซ่ึงมีความหมายท่ีลึกซ้ึงกวานั้น กลาวคือ วิธีการใด           

ก็ตามท่ีผูสอนนํามาใชเพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรู เรียกไดวา เปนการจัดการเรียนรู 

 สุมน อมรวิวัฒน (2553: 460) ไดอธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูไววา การจัด 

การเรียนรู คือ สถานการณอยางหนึ่งท่ีมีสิ่งตอไปนี้เกิดข้ึน ประกอบดวย 

 1. มีความสัมพันธและมีปฏิสัมพันธเกิดข้ึนระหวางผูสอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน 

นักเรียนกับสิ่งแวดลอมและผูสอนกับนักเรียนกับสิ่งแวดลอม 

 2. ความสัมพันธและมีปฏิสัมพันธนั้นกอใหเกิดการเรียนรูและประสบการณใหม ๆ 

 3. นักเรียนสามารถนําประสบการณใหมนั้นไปใชได 

 จากแนวคิดของนักการศึกษา ผูวิจัยสรุปการจัดการเรียนรูไดวา เปนการจัดสถานการณ 

สภาพการณหรือกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดมีประสบการณ อันกอใหเกิดการเรียนรูและสามารถใน

การนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจาวันได และสงผลใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามมีพัฒนาการ ท้ัง

ทางกายภาพ ทางสมอง อารมณและสังคมอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 การจัดการเรียนรู เปนสิ่งสําคัญเพราะการเรียนรูของนักเรียนจะเกิดข้ึนเม่ือนักเรียนไดรับ

ประสบการณการเรียนรู อันกอใหเกิดการเรียนรู สามารถนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจาวันได ซ่ึงเปน

กิจกรรมท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางโดยการสรางองคความรู จากการมีปฏิสัมพันธทางสังคมท้ังบุคคล 

อุปกรณ เครื่องมือและสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ท่ีสงผลใหนักเรียนมีพัฒนาการตรงตามศักยภาพของตนเอง 

ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู  
 

นักการศึกษา  

ผูวิจัย

สังเคราะห 

การจัดการ

เรียนรู 

ฮูและดันแคน 

(Hough & 

Duncan, 1970: 

144) 

 

กูด (Good, 

1973: 588) 

 

ฮิลล (Hills, 

1982: 266 

 

วิชัย ประสิทธิ์

วุฒิเวชช (2542: 

255) 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลย

อลงกรณ ใน

พระบรม

ราชูปถัมภ 

(2553: 1) 

 

สุมน อมรวิวัฒน 

(2553: 460) 

การจัดกิจกรรม  

4 ดาน คือ 

1. ดานหลักสูตร 

(Curriculum) 

หมายถึง 

การศึกษา

จุดมุงหมายของ

การศึกษา          

ความเขาใจใน

จุดประสงค  

รายวิชา การตั้ง

จุดประสงค            

การเรียนรูที่

ชัดเจน ตลอดจน

การเลือกเนื้อหา 

ไดเหมาะสม

สอดคลองกับ

ทองถิ่น 

 

การกระทําอันเปน

การอบรมส่ังสอน

นักเรียนใน

สถาบันการศึกษา 

กระบวนการให

การศึกษาแก

นักเรียน ซ่ึงตอง

อาศัยปฏิสัมพันธ

ระหวางผูสอนกับ

นักเรียน การจดั         

การเรียนรู เปน

การตั้งใจกระทํา

ใหเกิดการเรียนรู 

การจดัการเรียนรู

ที่ดียอมทําใหเกิด

การเรียนรูที่ด ี

ผูสอนเปนผูทีม่ี

บทบาทสําคัญใน

การทําใหเกดิ 

การเรียนรู ผูสอน

ที่สอนอยางมี

หลักการมีความรู

และมทีักษะ         

จะชวยใหนักเรียน

เรียนอยางมี

ความหมายและ 

มีคุณคา 

กระบวนการที่มี

ระบบระเบียบ

ครอบคลุม       

การดําเนนิงาน

ตั้งแตการวาง

แผนการจดั          

การเรียนรูจนถึง

การประเมนิผล 

 

การจดัการเรียนรู

เปนศาสตรอยาง

หนึ่งซ่ึงมี

ความหมาย          

ที่ลึกซ้ึงกวานั้น 

กลาวคือ วิธกีาร

ใดก็ตามที่ผูสอน

นํามาใชเพ่ือให

นักเรียนเกิด           

การเรียนรู 

เปนสถานการณ 

ที่กอใหเกดิ 

1. มีความสัมพันธ

และมีปฏิสัมพันธ

เกิดขึ้นระหวาง

ผูสอนกับนกัเรียน 

นักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียน

กับส่ิงแวดลอม

และผูสอนกับ

นักเรียนกับ

ส่ิงแวดลอม 

2. ความสัมพันธ

และมีปฏิสัมพันธ

นั้นกอใหเกิด          

การเรียนรูและ

ประสบการณใหมๆ 

3. นักเรียน

สามารถนํา

ประสบการณใหม

นั้นไปใชได 

 

เปนกระบวนการที่

ผูสอนนํามาใชให

นักเรียนเกิดการ

เรียนรู ซ่ึงผูสอน

จะตองสามารถ 

1. มีความรูความ
เขาใจในหลักสูตร 

เขาใจจุดมุงหมาย

ของการศึกษา 

2. ตั้งจุดประสงค

รายวิชาไดชัดเจน 
3. เลือกเนื้อหาได

เหมาะสม 

4. เลือกวิธีสอน

และเทคนิค        

การสอนที่
เหมาะสมกับ

เนื้อหา ทีก่อให 

เกิดการเรียนรู  

5. เปดโอกาสให   

มีปฏิสัมพันธทาง
สังคม ระหวาง

ผูสอนกับนักเรียน

นักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียน

กับส่ิงแวดลอมและ
ครูกับนักเรียนกับ

ส่ิงแวดลอม เพ่ือ

ชวยใหนักเรียน

สรางความรูไดดวย

ตนเอง สงผลให

นักเรียนไดรับ
ประสบการณ

ใหมๆ 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู (ตอ) 
 

นักการศึกษา  

ผูวิจัย

สังเคราะห

การจัดการ

เรียนรู 

ฮูและดันแคน 

(Hough & 

Duncan, 1970: 

144) 

 

กูด (Good, 

1973: 588) 

 

ฮิลล (Hills, 

1982: 266 

 

วิชัย ประสิทธิ์

วุฒิเวชช (2542: 

255) 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลล

งกรณ ในพระ

บรมราชูปถัมภ 

(2553: 1) 

 

สุมน อมรวิวัฒน 

(2553: 460) 

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

(Instruction) 

หมายถึง             

การเลือกวิธกีาร

สอนและเทคนิค 

การจดัการเรียนรู

ที่เหมาะสม 

เพ่ือใหนกัเรียน

บรรลุถึง

จุดประสงค          

การเรียนรูที่วางไว 

3. ดานการวัดผล 

(Measuring) 

หมายถึง              

การเลือกวิธกีาร

วัดผลทีเ่หมาะสม

และสามารถ

วิเคราะหผลได 

4. ดานการ

ประเมนิผล          

การจดัการเรียนรู 

(Evaluating) 

หมายถึง 

ความสามารถใน

การประเมนิผล

ของการจดัการ

เรียนรูทั้งหมดได 

     6. เลือกวิธกีาร

วัดผลทีเ่หมาะสม 

สามารถวิเคราะห

ผลได 

7. ประเมนิผล 

การจดัการเรียนรู 

ทั้งหมดได โดย

การประเมนิ

ความกาวหนา

ของนกัเรียนเปน

ระยะ ๆ ซ่ึงเปน

การประเมนิอยาง

ตอเนื่องและเก็บ

รองรอยหลักฐาน

การเรียนรู เพ่ือ

นําไปใชใน

สถานการณจริง

ในชีวิตประจาวนั

ตอไป 

 

 

 

 

 จากการสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู ผูวิจัยสรุปไดดงนี ้

 การจัดการเรียนรู เปนการจัดสถานการณ สภาพการณหรือกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนได 

มีประสบการณ อันกอใหเกิดการเรียนรูและสามารถในการนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจําวันได และ

สงผลใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามมีพัฒนาการ ท้ังทางกายภาพ ทางสมอง อารมณและสังคม อยูใน
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สังคมไดอยางมีความสุข การจัดการเรียนรู เปนกระบวนการท่ีผูสอนนํามาใชใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 

ซ่ึงผูสอนจะตองสามารถ 

 1. มีความรูความเขาใจในหลักสูตร เขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา 

 2. ตั้งจุดประสงครายวิชาไดชัดเจน 

 3. เลือกเนื้อหาไดเหมาะสม 

 4. เลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา ท่ีกอใหเกิดการเรียนรู  

 5. เปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม ระหวางผูสอนกับนักเรียนนักเรียนกับนักเรียน นักเรียน 

กับสิ่งแวดลอมและครูกับนักเรียนกับสิ่งแวดลอม เพ่ือชวยใหนักเรียนสรางความรูไดดวยตนเอง สงผลให

นักเรียนไดรับประสบการณใหม ๆ 

 6. เลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสม สามารถวิเคราะหผลได 

 7. ประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ังหมดได โดยการประเมินความกาวหนาของนักเรียน            

เปนระยะ ๆ ซ่ึงเปนการประเมินอยางตอเนื่องและเก็บรองรอยหลักฐานการเรียนรู เพ่ือนําไปใชใน

สถานการณจริงในชีวิตประจาวันตอไป 

 

4. นโยบายกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัด          

การเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับ  

ความหมาย หลักการ แนวคิด “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิด 

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” การขับเคลื่อนนโยบายการเรียนรูสูการปฏิบัติ “การลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู” แนวทางในการจัดกิจกรรมของผูมีสวนเก่ียวของ กิจกรรมเพ่ิมเวลารูในระยะแรกเนน 4 หมวด 

รายละเอียดดังนี้ 

 

   4.1 ความหมาย “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

        เพ่ือใหการนํานโยบาย “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ไปสูการปฏิบัติมีความชัดเจน

ตรงกัน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 (www.psp32.ac.th/15487398/ สืบคนเม่ือ

วันท่ี 12 มีนาคม 2563) ไดกําหนดความหมายของคําสําคัญ ไวดังนี้ 

        1. การลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูท่ีนักเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู ใหนอยลง 

http://www.psp32.ac.th/15487398/
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        2. เพ่ิมเวลารู หมายถึง การเพ่ิมเวลาและโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มี

ประสบการณตรงคิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคท่ีหลากหลายมากข้ึน 

        3. การบริหารจัดการเวลาเรียน หมายถึง การจัดสัดสวนเวลาของการจัดกิจกรรม             

การเรียนรูท่ีนักเรียนเปนผูรับความรูใหนอยลง และเพ่ิมเวลาของกิจกรรมการเรียนรูท่ีนักเรียนเปนผูลง

มือปฏิบัติจริง และสรางความรูดวยตนเองมากข้ึน เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ        

ความถนัดและความตองการไดเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีน้ําใจ การทํางานเปน

ทีม และมีความสุขในการเรียนรู 

 

4.2 หลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

   หลักการ ของกิจกรรมตามโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ประกอบดวย 

       1) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะ 

การแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมท่ีดีงามและความมีน้ําใจตอกัน 

       2) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก 

        2.1) ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการท่ีจําเปนสาหรับการดํารงชีวิตการศึกษา 

และการเรียนรู 

        2.2) ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 

มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและมีสํานึกท่ีดีตอสวนรวม 

        2.3) ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทางาน มีความคิดสรางสรรค  

มีทัศนคติท่ีดีตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน 

        2.4) ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารท่ีถูกตอง และการออกกําลงั

กายใหเหมาะสม รวมท้ังความสะอาดและสุขาภิบาลดวย 

       3) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของ

นักเรียนทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

       4) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ เพ่ิมโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ

จริงมีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข 

       5) จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของนักเรียน ใชชุมชน 

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู 

       6) จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหนักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุป

ความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงม่ันเพ่ือแสวงหาความรู                  

การแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม 
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       7) จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ

บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนานักเรยีนตามศักยภาพ 

       8) จัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง           

การทํางานท่ีทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําให

ดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูล มีความสามัคคี มีน้ําหนึ่งใจ

เดียวกันมีความเปนผูนําผูตามท่ีดี 

       9) จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูท่ีเนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงท่ีหลากหลาย ท่ีใหความสําคัญ             

กับการประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

      แนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม นโยบายหนึ่งของรัฐบาล คือ การลดเวลา

เรียนภาควิชาการลง แตตองไมกระทบเนื้อหาหลักท่ีเด็ก ๆ ควรเรียนรู ซ่ึงหมายความวา  ครูตองใช

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ใหนักเรียนไดสาระท่ีตองรู ครบถวน อยางมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน จากนโยบายการการลดเวลาเรียนดังกลาว จึงนํามาสูการปฏิบัติโดยกําหนดใหโรงเรียนเรียนภาค

วิชาการถึงเวลาบาย 2 โมงครึ่งหรือเวลา 14.30 น. แตเวลาท่ีโรงเรียนเลิกยังคงเหมือนเดิม ตามกําหนด

ของแตละโรงเรียนซ่ึงมักจะเปนชวงบาย 4 โมง หรือเวลา 16.00 น. ดังนั้น ชวงระยะเวลาระหวางหลัง

เลิกเรียนจนกวานักเรียนจะกลับบาน ซ่ึงนักเรียนยังคงอยูท่ีโรงเรียน โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรม

สรางสรรคตาง ๆ  ใหนักเรียนปฏิบัติ และควรเปนกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายท่ีชวยเพ่ิมพูนทักษะ          

การคิดวิเคราะห ความมีน้ําใจตอกัน การทํางานเปนทีม และท่ีสําคัญควรมีกิจกรรมกระตุนใหเด็กได

คนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซ่ึงเชื่อวาเด็กทุกคนมีความสามารถพิเศษ มีความสามารถใน

แบบฉบับของตนเอง การจดักิจกรรมไมจําเปนตองเปดใหเฉพาะหองเดียวกันหรือระดับชั้นเดียวกัน         

บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับชั้นได เพ่ือใหเด็ก ๆ รูจักปรับตัว การชวยเหลือ

ดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริงในสังคมใหเด็กไดเรียนรูซ่ึง      

จะยิ่งชวยเพ่ิมทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทยตอไป (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) 

           “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” อาจจะไมใชเรื่องใหมสําหรับการจัดการเรียนรูในปจจุบัน  

เพราะโรงเรียนหลายแหงดําเนินการอยูแลว แตอยางไรก็ตามยังมีผูเก่ียวของท้ังผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง มีความกังวลสงสัยวาทําไมตองการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ในประเด็นนี้  

ถาเราพิจารณาแลวจะพบวา ในปจจุบันนี้การเรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเนื่องมาจาก 

มีแหลงเรียนรู สื่อ และเทคโนโลยี เชน Internet Computer Tablet หรือ Smart Phone และอ่ืน ๆ 

อีกมากมาย ท่ีนักเรียนสามารถใชในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรียนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัด

เฉพาะในหองเรียนตามเวลาท่ีครูกําหนด นักเรียนสามารถเรียนรูไดทุกแหง ทุกเวลา ท้ังในหองเรียน 

และนอกหองเรียน ตามความพรอม ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจัดการเรียนรู 
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และนักเรียนตองเปลี่ยนวิธีการเรียนรูของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการ 

ท่ีหลากหลาย เชน การจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดย

ใชโครงงาน (Project-Base Learning) เรยีนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริงจากประสบการณตรง ใช

คําถามเพ่ือกระตุนใหนักเรียนคิดวิเคราะหและสืบคนขอมูล  นักเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

สามารถนําไปใชในชีวิตจริงได มีการจัดกิจกรรมโดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยน

บทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวก เปนท่ีปรึกษา ชี้แนะ ชวยเหลือนกัเรียนใหประสบ

ผลสําเร็จ  และนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูเปนทีม ซ่ึงการเรียนรูลักษณะนี้ทําใหนักเรียนไดเรียนรู

อยางมีความสุข ภายใตแนวคิด ประกอบดวย 1) กิจกรรมเปนทางเลอืก สนองตอบความสนใจความถนัด

ของนักเรียนอยางหลากหลาย 2) เรียนรูหลักการสรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process 

and Content) 3) ลงมือปฏิบัติ และสรางความรูในบรรยากาศท่ีอบอุน อิสระ และปลอดภัย 4) ปรับ

บทบาทครจูากการเปนผูสอนเปนผูใหคําปรึกษาชี้แนะ (Coach & Mentor) และ 5) ครูผูสอนควรใช

วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย และเปนการประเมินตามสภาพจริง 

 

           4.3 ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิด “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

        ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนนุแนวคิด การการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู คือ ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต 

(Constructivist) ซ่ึงเปนทฤษฎีท่ีใหความสําคัญกับตัวนักเรียน เชื่อวานักเรียนสามารถสรางความรูไดดวย

ตนเอง จากการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืนและสิ่งแวดลอมอยางกระตือรือรน 

      กรอบแนวคิดของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต (Constructivist) 

     1. นักเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง และนักเรียนแตละคนสรางความรูดวยวิธีการ  

ท่ีแตกตางกัน รวมท้ังอาจแตกตางกับแนวทางของผูสอน 

     2. ประสบการณเดิมของนักเรียนเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของการสรางความรูใหม และ

นักเรียนแตละคนมีความรูและประสบการณเดิมท่ีแตกตางกัน 

     3. การมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม การมีประสบการณตรง และการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นกันของนักเรียน มีสวนชวยในการสรางความรูใหม 

     4. ครูมีบทบาทในการจัดบริบทการเรียนรู ตั้งคําถามท่ีทาทายความสามารถ กระตุน

สนับสนุน ใหนักเรียนเกิดการสรางความรู และใหความชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน 

      สมมติฐานของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต (Constructivist) 

      ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต มีสมมุติฐานเก่ียวกับการสรางความรูของนักเรียน ดังนี้ 

     1. มนุษยสรางความรูผานกิจกรรม การไตรตรอง การสื่อสาร และการอภิปราย ซ่ึงทําให

พวก เขาสรางประสบการณในการแกปญหา โดยมีแผนภาพโมเดลการเพ่ิมพลังการเรียนรูของนักเรียน  

ในการอธิบายความอยากรูอยากเห็น การมีปฏิสัมพันธ ความขัดแยง การไตรตรอง การจัดโครงสรางใหม 
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การสรางพลังกับเพ่ือนทางปญหาการเรียนรู ดังนี้ 

        1.1 ความอยากรูอยากเห็นและความขัดแยง เปนกลไกสําคัญในการกระตุนใหนักเรียน 

อยากเรียน 

        1.2 การมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือน เปนองคประกอบท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางปญญา 

        1.3 ความขัดแยงทางปญญานํามาซ่ึงการไตรตรอง 

        1.4 การไตรตรอง กระตุนใหเกิดการจัดโครงสรางใหมทางปญญา 

        1.5 จากขอท่ีกลาวขางตน เกิดเปนวงจร โดยประสบการณของนักเรียนมีผลตอ 

การเกิดของวงจร และวงจรนี้เองท่ีทําใหนักเรียนสามารถสรางพลังการเรียนรูใหกับตนเอง 

        1.6 การสรางความรูของนักเรียนแตละคนแตกตางกัน และตางจากท่ีผูสอนคาดหวัง 

ผูสอนตองยอมรับและจัดการท่ีจะสนับสนุนสิ่งท่ีนักเรียนคิด 

      องคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรู มีดังนี้ 

         1.1 การรวบรวมสิ่งท่ีนักเรียนสรางข้ึนใหเปนไปในแนวทางท่ีถูกตอง 

         1.2 การสรางแรงจูงใจภายในเปนปจจัยท่ีสําคัญในการสรางความรู 

        1.3 การวิเคราะหความคิดของนักเรียนในกระบวนการเรียนการสอน 

      สรุปไดวา การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ครูผูสอนตองใชเวลาสอน

เนื้อหาสาระใหนอยลง แตจัดเวลาสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครูผูสอนตอง

กระตุนให นักเรียนสามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซ่ึงบทบาทการสอนของครูผูสอนแมจะนอยลง แต

บทบาทท่ี เพ่ิมมากข้ึนของครูผูสอน คือ ตองมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

เตรียมสื่อ แหลงเรียนรู และเตรียมคําถามท่ีกระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ตามคูมือบริหาร

จัดการเวลาเรียน “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 จาก

www.trueplookpanya.com/blog/content, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 

 

          4.4 การขับเคล่ือนนโยบายการเรียนรูสูการปฏิบัติ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 
      การขับเคลื่อนนโยบาย “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

นั้น มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

    1. ศึกษาวิเคราะหนโยบาย คูมือการบริหารจัดการเวลาเรียน“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลา

รู” และชุดเอกสารกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

    2. กําหนดตัวชี้วัดภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการเวลาเรียน “การลดเวลาเรียน  

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและนักเรียนอยางชัดเจนมีความเขาใจตรงกัน 

    3. สรางความตระหนักความเขาใจในการดําเนินงานแกครูผูสอนและผูเก่ียวของ 

ในสถานศึกษา 
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    4. จัดทําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสนใจ ความถนัดและความตองการของนักเรียน 

เปนรายบคุคล 

    5. วิเคราะหโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช หลักสูตรระดับ 

ชั้นเรียนความพรอมของครูผูสอน สื่อ แหลงเรียนรู อาคารสถานท่ีและหองปฏิบัติการ 

    6. ปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือตอ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”ตามแนวทาง 

การบริหารจดัการเวลาเรียนท่ีการลดเวลาเรียนและเพ่ิมเวลารู  

 

 4.5 แนวทางในการจัดกิจกรรมของผูมีสวนเกี่ยวของ  

          อนุศร  หงสขุนทด (2558 จาก https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) ไดกลาวถึงแนวทางในการจัดกิจกรรมของผูมีสวน

เก่ียวของกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ไวดังนี้ 

        1. ผูบริหารสถานศึกษา 

          1.1 เปนผูนําการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ระดบัโรงเรียนและ

การบริหารจัดการเวลาเรียนท่ีเอ้ือตอการ “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

          1.2 อํานวยความสะดวก ปรับปรุงและพัฒนาปจจัยตางๆ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติ 

          1.3 ประสานและแสวงหาความรวมมือจากชุมชน แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาและภูมิ

ปญญาตางๆ มารวมในการบริหารจัดการเวลาเรียน การจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม “ลดเวลา

เรียนเพ่ิมเวลารู” 

          1.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

          1.5 จัดเวทีเสวนาทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

          1.6 นําผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และผล         

การประเมินไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการเวลาเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหสงผลตอ

คุณภาพของนักเรียน 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
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ภาพท่ี 3 สรุปแนวทางในการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 
 

     2. ผูสอน 

         2.1 วิเคราะหนักเรียนเปนรายบคุคล และจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ                

ความสนใจความถนัดและความตองการ จําแนกเปนระดับชั้นเรียน และเปนรายบุคคล 

         2.2 ออกแบบกิจกรรม เพ่ิมเวลารู สื่อ แหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล หลักการ

และแนวทางการจัดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

         2.3 จัดการเรียนรู และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” โดยเนนการสราง

แรงจูงใจนักเรียนใหมีความกระตือรือรนในการเรียนรู จัดการเรียนโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ                 

จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ และกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย 

         2.4 รวมเสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติ และนําผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

         2.5 ประเมินและพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพของนักเรียนแตละคน 

        2.6 รวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

         2.7 รายงานผลการเรียนรูของนักเรียน 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
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ภาพท่ี 4 สรุปแนวทางในการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ผูสอน 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 

 

      3. นักเรียน 

         3.1 สนใจและเขารวมกิจกรรมตามตารางเรียนและวิธีการเรียนรูท่ีกําหนดอยาง

กระตือรือรนและสนองตอบตอกิจกรรมเต็มตามศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง 

         3.2 สํารวจความสนใจ ความตองการและศักยภาพของตนเอง เพ่ือวางแผนการเรียนรู

และพัฒนาตนเอง 

         3.3 คนหาความถนัด ความตองการของตนเอง 

         3.4 ฝกฝน พัฒนาเพ่ิมพูนความสามารถของตนเอง 

         3.5 ประเมินและปรับปรุงวิธีการเรียนรูและผลการเรียนรูของตนเองอยางตอเนื่อง 

         3.6 ใหขอมูลปอนกลับในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอน 

         3.7 รวมนําเสนอผลการเรียนรูของตนเองอยางภาคภูมิ 

 

 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
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ภาพท่ี 5 สรุปแนวทางในการเขารวมกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของนักเรียน 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 

 

                4. ผูปกครอง 

           4.1 สงเสริม สนับสนุน นักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู และให

ความรวมมือกับโรงเรียน ในการดําเนินงานตามนโยบาย 

           4.2 ใหขอมูลปอนกลับในการปฏิบัติกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูของนักเรียน 

           4.3 ประเมินความกาวหนาการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน และรวมชื่นชมผลงาน           

ของนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://2.bp.blogspot.com/-KQ9gXpnb-4Q/Vj9Pa4qTWTI/AAAAAAAAT3Y/AbYkyxY5iuc/s1600/Learner.png�
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ภาพท่ี 6 สรุปแนวทางในการเขารวมกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของผูปกครอง 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 
 

         4.6 กิจกรรมเพ่ิมเวลารูในระยะแรกเนน 4 หมวด 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดําเนินการตามนโยบาย “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” ระยะท่ี 1 ในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2558 นั้น กิจกรรมเพ่ิมเวลารูในระยะแรก

เนน 4 หมวด คือ หมวดท่ี 1 กิจกรรมพัฒนานักเรียน (กิจกรรมบังคับตามหลักสูตร) หมวดท่ี 2 สราง

เสริมสมรรถนะและการเรียนรู หมวดท่ี 3 สรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม และหมวดท่ี 4 สรางเสริม

ทักษะการทํางาน การดํารงชีพและทักษะชีวิต ใชรูปแบบการจัดกิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียน 

กิจกรรมการพัฒนาเปนไปตามความสนใจของนักเรียน นักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรม           

และมีความสุขกับกิจกรรม 

      ตอมาไดมีการปรับเปาหมายของกิจกรรมจาก 4 หมวด เปนการพัฒนา 4H คือ                     

       1. Head (กิจกรรมพัฒนาสมอง) หมายถึง กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาทักษะการคิด  

เพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา ตัดสินใจ แกปญหาอยาง

สรางสรรค 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://1.bp.blogspot.com/-S78HRBrbxnE/Vj9QOOa22fI/AAAAAAAAT3g/xJPlx9eo6QY/s1600/Parent.png�
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      2. Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ) หมายถึง กิจกรรมสงเสริม พัฒนา และปลูกฝงคานิยม 

คุณธรรม จริยธรรม การทําประโยชนเพ่ือสังคม เพ่ือใหนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปน

ลักษณะนิสัย และมีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเองและสวนรวม 

      3. Hand (กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ) หมายถึง กิจกรรมสรางเสริมทักษะการทํางาน 

ทักษะทางอาชีพท่ีหลากหลาย เพ่ือใหนักเรียนคนพบความสามารถ ความถนัด และศักยภาพของตนเอง 

      4. Health (กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) หมายถึง กิจกรรมสรางเสริมสุขภาวะเพ่ือใหนักเรียน

มีสมรรถนะทางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง มีเจตคติท่ีดีตอการดูแลสุขภาพ และมีทักษะปฏิบัติดานสุขภาพ 

จนเปนนิสยั 

      ซ่ึงสอดคลองกับองค 4 ของการจัดการศึกษา คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และ   

พลศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือเปนการพัฒนานักเรียนในทุกดาน ใหนักเรียนไดคนควา ถกแถลง สรางความคิด             

เชิงเหตุผล และประยุกตใชองคความรูในชีวิตประจําวันหรือสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  

การประเมินผล เปนการประเมินความสุขและความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม ผลจากการติดตาม

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระยะท่ี 1 พบวา นักเรียนมีคุณภาพ 4H โดยรวมอยู

ในระดับมาก นักเรียนมีความตื่นตัวในการรวมกิจกรรม มีความสุขท่ีไดเขารวมกิจกรรมตามเวลาท่ี

กําหนด กลาแสดงออก กระตือรอืรนในการปฏิบัติกิจกรรม นอกจากนี้ ยังไดรับความรวมมือจาก

บุคลากรในทองถ่ิน ปราชญชาวบาน สวนราชการและเอกชน แตกิจกรรมสวนใหญเปน Hand (กิจกรรม

พัฒนาทักษะปฏิบัติ) และ Health (กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) สวน Head (กิจกรรมพัฒนาสมอง) และ 

Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ) ไมเขมขนเทาท่ีควร และยังมีความเขาใจท่ีคลาดเคลื่อนเก่ียวกับเปาหมาย 

ของนโยบาย  

 

5. การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน           

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรูและ

แนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” นําเสนอดังนี้ 

 จากผลการสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู ผูวิจัยสรุปไดวา การจัดการเรียนรู เปนการจัด

สถานการณ สภาพการณหรือกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนได มีประสบการณ อันกอใหเกิดการเรียนรู

และสามารถในการนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจาวันได และสงผลใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามมี

พัฒนาการ ท้ังทางกายภาพ ทางสมอง อารมณและสังคม อยูในสังคมไดอยางมีความสุข การจัดการ

เรียนรู เปนกระบวนการท่ีผูสอนนํามาใชใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ซ่ึงผูสอนจะตองมีความสามารถ ดังนี้ 

 1. มีความรูความเขาใจในหลักสูตร เขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา 
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 2. ตั้งจุดประสงครายวิชาไดชัดเจน 

 3. เลือกเนื้อหาไดเหมาะสม 

 4. เลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา ท่ีกอใหเกิดการเรียนรู  

 5. เปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม ระหวางผูสอนกับนักเรียนนักเรียนกับนักเรียน นักเรียน 

กับสิ่งแวดลอมและครูกับนักเรียนกับสิ่งแวดลอม เพ่ือชวยใหนักเรียนสรางความรูไดดวยตนเอง สงผลให

นักเรียนไดรับประสบการณใหม ๆ 

 6. เลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสม สามารถวิเคราะหผลได 

 7. ประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ังหมดได โดยการประเมินความกาวหนาของนักเรียน            

เปนระยะ ๆ ซ่ึงเปนการประเมินอยางตอเนื่องและเก็บรองรอยหลักฐานการเรียนรู เพ่ือนําไปใชใน

สถานการณจริงในชีวิตประจําวันตอไป 

  นโยบาย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง แนวทางการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

สําหรับเปนแนวทางในการดําเนินการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วาจะทําอยางไร

ใหเด็ก ผูปกครอง และครูมีความสุขในการเรียนการสอน เพ่ือใหเด็กมีความสุขกับการเรียนรู ไมมี

ความเครียดและไมมีการบานเพ่ิม ควรจัดกิจกรรมใด ใหเด็กมีความสุขในการเรียนมากข้ึน ซ่ึงผลจาก 

การท่ีเด็กมีความสุขก็จะสงผลใหผูปกครองมีความสุขเม่ือเห็นลูกมีความสุขไปดวย (นวรัตน รามสูต และ

บัลลังก โรหิตเสถียร, 2558) 

              จากกรอบแนวทางการจัดกิจกรรมสามารถสรุปไดวา กิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนภายในโรงเรียน

และในหองเรียนจากผูสอน ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีเนนใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ผูสอนควรจะ

เปลี่ยนบทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวกเปนท่ีปรึกษา ชี้แนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบ

ผลสําเร็จและนักเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง ดวยวิธีการเรียนรูเปนทีมหรือจากกลุมเพ่ือนมากข้ึน           

ซ่ึงการเรียนรูลักษณะนี้จะสงผลใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข โดยมีการวางกรอบนโยบาย             

(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) ดังนี้ 

            1. กิจกรรมเปนทางเลือก สนองตอบความสนใจความถนัดของนักเรียนอยางหลากหลาย 

            2. เรียนรูหลักการ สรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) 

            3. ลงมือปฏิบัติและสรางความรูในบรรยากาศท่ีอบอุน อิสระและปลอดภัย 

            4. ปรับบทบาทครจูากการเปนผูสอนเปนผูใหคําปรึกษาชี้แนะ (Coach and Mentor) 

            5. ผูสอนควรใชวิธีการประเมินผลท่ีหลากหลายและเปนการประเมินตามสภาพจริง วิเคราะห

คุณภาพและพัฒนาการของนักเรียน มากกวาการประเมินนักเรียนจากการสอบเทานั้น 

    หลักการ ของกิจกรรมตามโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ประกอบดวย 

    1. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะ 

การแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมท่ีดีงามและความมีน้ําใจตอกัน 
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     2. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก 

      2.1 ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการท่ีจาเปนสาหรับการดํารงชีวิตการศึกษา  

และการเรียนรู 

      2.2 ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 

มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและมีสํานึกท่ีดีตอสวนรวม 

      2.3 ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทางาน มีความคิดสรางสรรค  

มีทัศนคติท่ีดีตองาน และเห็นคุณคาของการทางาน 

      2.4 ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารท่ีถูกตอง และการออกกําลัง

กายใหเหมาะสม รวมท้ังความสะอาดและสุขาภิบาลดวย 

     3. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของนักเรียน

ทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

     4. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ เพ่ิมโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข 

     5. จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของนักเรียน ใชชมุชน 

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู 

     6. จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหนักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุป

ความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงม่ันเพ่ือแสวงหาความรู การ

แกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม 

     7. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ

บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ 

     8. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรยีนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง           

การทํางานท่ีทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําให

ดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูล มีความสามัคคี มีน้ําหนึ่งใจ

เดียวกันมีความเปนผูนําผูตามท่ีดี 

     9. จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูท่ีเนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงท่ีหลากหลาย ท่ีใหความสําคัญกับ

การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

 

 จากหลักการของกิจกรรมโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” และแนวทางการจัด

กิจกรรม ผูวิจัยสรุปไดวา การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ดําเนินการโดยพัฒนา

หลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทโรงเรียน เลือกวิธีการจัดการเรียนรูและเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ี
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เหมาะสมกับกิจกรรม เพ่ือใหนักเรียนบรรลุถึงจุดประสงคการเรียนรูท่ีวางไว เลือกวิธีการวัดผล                    

ท่ีเหมาะสมและสามารถวิเคราะหผลได จากนั้นดําเนินการประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ังหมด 

ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการของกิจกรรมตามโครงการ              

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”นําเสนอรายละเอียด ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 
 

 

แนวคิดการจดัการเรียนรู 

หลักการ  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

การจัดการเรยีนรู  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”  

ของผูวิจัย 

1. มีความรูความเขาใจในหลักสูตร เขาใจ

จุดมุงหมายของการศึกษา 

2. ต้ังจุดประสงครายวิชาไดชัดเจน 

3. เลือกเนื้อหาไดเหมาะสม 

4. เลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่

เหมาะสมกับเนื้อหา ทีก่อใหเกิดการเรียนรู  

5. เปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม 

ระหวางผูสอนกับนักเรียนนักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียนกับส่ิงแวดลอมและครูกับ

นักเรียนกับส่ิงแวดลอม เพื่อชวยใหนักเรียน

สรางความรูไดดวยตนเอง สงผลใหนักเรียน

ไดรับประสบการณใหม ๆ 

6. เลือกวิธกีารวัดผลที่เหมาะสม สามารถ

วิเคราะหผลได 

7. ประเมินผลการจัดการเรียนรูทั้งหมดได 

โดยการประเมินความกาวหนาของนักเรียน

เปนระยะ ๆ ซ่ึงเปนการประเมินอยาง

ตอเนื่องและเก็บรองรอยหลักฐาน         

การเรียนรู เพื่อนําไปใชในสถานการณจริง

ในชีวิตประจาวันตอไป 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะ

การคิดวิเคราะห ทักษะชวีิต ทักษะ 

การแกปญหา การทาํงานเปนทีม สราง

เสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความ

มีน้ําใจตอกัน 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลัก

องค 4 แหงการศึกษา ไดแก 

    2.1 ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรู

วิชาการที่จาเปนสาหรับการดํารงชีวิต

การศึกษาและการเรียนรู 

    2.2 ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรม

จรรยาที่ดี มีความซ่ือสัตยตอตนเองและ

ผูอื่น มีความรับผิดชอบตอหนาทีแ่ละ           

มีสํานึกที่ดีตอสวนรวม 

    2.3 ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและ

ทักษะในการทางาน มีความคิดสรางสรรค  

มีทัศนคติที่ดีตองาน และเห็นคุณคาของการ

ทางาน 

    2.4 ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพ

แข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และ           

การออกกําลังกายใหเหมาะสม รวมทั้ง

ความสะอาดและสุขาภิบาลดวย 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบ          

ความสนใจ ความถนัด และความตองการ

ของนักเรียนทุกคน โดยคํานึงถึง          

ความแตกตางระหวางบุคคล 

1. การจัดการเรียนรู ตองมีการบูรณาการ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 

ความสนใจของชุมชน ทองถิ่นและนักเรียน 

2. การจัดการเรียนรู ตองมีการกาํหนด

จุดมุงหมายของการศึกษา และจุดประสงค

รายวิชาใหสอดคลองกับหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนรู ตองมีการเลือกเนือ้หา

สาระ/กิจกรรม ใหเหมาะสมและสอดคลอง

กับการเพิ่มพูนทกัษะการคิดวิเคราะห 

ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางาน

เปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดี

งามและความมีน้ําใจตอกัน 

4. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ใชเทคนิควิธีการสอนที่

ครอบคลุม ดานพุทธิศึกษา ดานจริยศึกษา 

ดานหัตถศึกษา และดานพลศึกษา 

5. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรม         

การเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ  

ความถนัดและความตองการของนักเรียน 

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

รวมทั้งเปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม 

ระหวางผูสอนกบันักเรียน นกัเรียนกับ

นักเรียน นักเรียนกับส่ิงแวดลอมและ

นักเรียนกับครูและส่ิงแวดลอม ซ่ึงกอใหเกิด

การเรียนรู 

6. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรม           

การเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ           

เปดโอกาสใหนกัเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง      

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง

และเรียนรูอยางมีความสุข 
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ตารางท่ี 2 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” (ตอ) 
 

 

แนวคิดการจดัการเรียนรู 

หลักการ  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

การจัดการเรยีนรู  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”  

ของผูวิจัย 

 4. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปน

สําคัญ เพิ่มโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ

จริงมีประสบการณตรง สรางความรูดวย

ตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมาย

และเชื่อมโยงกับชวีิตจริงของนักเรียน            

ใชชุมชนภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม และ

เทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลง

เรียนรู 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสให

นักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด 

สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อ

แสวงหาความรู การแกปญหาและ

สรางสรรคนวัตกรรม 

7. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุก

เวลา ทุกสถานที ่มีการประสานความ

รวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และ

บุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนา

นักเรียนตามศักยภาพ 

8. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนเรียนรู

รวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง

การทํางานที่ทุกคนในทีมเนนความเปน

ระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลา          

วากาํลังทําอะไร จะทําใหดีขึ้นอยางไร 

แลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและกัน           

มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีน้ํา

หนึ่งใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามที่ดี 

9. จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการ

ประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมิน

สภาพจริง (Authentic Assessment)           

โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริง        

ที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับ         

การประเมินการปฏิบัติ (Performance 

Assessment) 

7. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูอยางมีความหมายเชื่อมโยงกบั

ชีวิตจริง ใหนักเรียนไดรับประสบการณ 

ใหม ๆ จากชุมชน ทองถิ่น ส่ิงแวดลอม

รอบตัวนักเรียนเปนแหลงเรียนรู 

8. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ 

มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา 

ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อ

รวมกันพัฒนานกัเรียนตามศักยภาพ 

9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ตองเปด

โอกาสใหนกัเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห 

อภิปราย สรุปความรูนําเสนอ จุดประกาย

ความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความ

มุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรม 

10. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ตองเปด

โอกาสใหนกัเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปน

การเรียนรูในระหวางการทํางานที่ทุกคนใน

ทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกัน

ตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําใหดีขึน้

อยางไร แลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและ

กัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี 

มีน้ําหนึ่งใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามที่ดี 

11. การจัดการเรียนรู ตองมีการวัดผล         

การเรียนรู ใชการประเมินผลการเรียนรู       

ที่เนนการประเมินสภาพจริง (Authentic 

Assessment)            

12. การจัดการเรียนรู ตองใชเทคนิควิธีการ

ประเมินตามสภาพจริงที่หลากหลาย ให

ความสําคัญกับการประเมินการปฏิบัติ  

(Performance Assessment) 
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   การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ผูวิจัย

สรุปไดดังนี้  

  1. การจัดการเรียนรู ตองมีการบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ

ของชุมชน ทองถ่ินและนักเรียน 

  2. การจัดการเรียนรู ตองมีการกําหนดจุดมุงหมายของการศึกษา และจุดประสงครายวิชา         

ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

    3. การจัดการเรียนรู ตองมีการเลือกเนื้อหาสาระ/กิจกรรม ใหเหมาะสมและสอดคลอง              

กับการเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริม

คุณลักษณะ คานิยมท่ีดีงามและความมีน้ําใจตอกัน 

   4. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใชเทคนิควิธีการสอนท่ีครอบคลุม           

ดานพุทธิศึกษา ดานจริยศึกษา ดานหัตถศึกษา และดานพลศึกษา 

  5. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนองตอบความสนใจ ความถนัดและ 

ความตองการของนักเรียน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังเปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธ      

ทางสังคม ระหวางผูสอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรยีน นักเรียนกับสิ่งแวดลอมและนักเรยีนกับครู 

และสิ่งแวดลอม ซ่ึงกอใหเกิดการเรียนรู 

  6. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสให

นักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเองและเรียนรูอยางมีความสุข 

  7. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

ใหนักเรียนไดรับประสบการณใหม ๆ จากชุมชน ทองถ่ิน สิ่งแวดลอมรอบตัวนักเรียนเปนแหลงเรียนรู 

  8. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี             

มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนา

นักเรียนตามศักยภาพ 

  9. การจดักิจกรรมการเรียนรู ตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงม่ันเพ่ือแสวงหาความรู          

การแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม 

  10. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ตองเปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรู

ในระหวางการทํางานท่ีทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร 

จะทําใหดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูล มีความสามัคคี        

มีน้ําหนึ่งใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามท่ีดี 

  11. การจัดการเรียนรู ตองมีการวัดผลการเรียนรู ใชการประเมินผลการเรียนรูท่ีเนน 

การประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment)            
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  12. การจัดการเรียนรู ตองใชเทคนิควิธีการประเมินตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย ตองให

ความสําคัญกับการประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

  

6. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน           

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ผูวิจัยมีเปาหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน มีนักการศึกษาหลายทาน ไดใหแนวคิดเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ประกอบดวย ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง           

การเรียน รายละเอียดดังนี้ 

 

 6.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

      กูด (Good. 1973: 1) กลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรูหรือทักษะท่ีเกิด 

จากการเรียนรูท่ีไดเรียนมาแลว โดยไดจากการทดสอบของครูผูสอน  

      ภพ เลาหไพบูลย (2542: 329) ใหความหมายวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนพฤติกรรม

ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด ท่ีไดจากท่ีไมเคยกระทําได หรือกระทําไดนอย กอนท่ี

จะมีการเรียนการสอน ซ่ึงเปนพฤติกรรมท่ีวัดได  

      กรมวิชาการ (2544: 13) ใหความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสําเร็จ

หรือความสามารถในการกระทําใด ๆ ท่ีตองอาศัยทักษะ หรือมิฉะนั้นก็ตองอาศัยความรอบรูในวิชาหนึ่ง 

วิชาใดโดยเฉพาะ  

      สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2546: 16) ใหความหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วา เปนการประเมินสมรรถภาพของนักเรียน จะตองมีเครื่องมือการประเมิน        

ท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังวิธีการประเมินกิจกรรม เกณฑการประเมิน และแบบประเมินเปนสวนหนึ่งของ

เครื่องมือการประเมินท่ีผูสอนตองใหความสําคัญ และกําหนดสาระสําคัญของการประเมินไวในแผน  

การจัดการเรียนรู เพ่ือการตรียมความพรอมไวกอนการจัดการเรียนการสอน  

      สวุิมล ติรการนันท (2550: 81) ใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ระดับ ความรู ความเขาใจ ของกลุมเปาหมายท่ีไดจากการเรียนรูในชั้นเรียน  

      เยาวดี วิบูลยศร ี(2551: 16) ใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะและประสบการณการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากการฝกอบรมหรือจากการสอน จึงเปนการตรวจสอบ 

ความสามารถหรือความสัมฤทธิ์ผลของบุคคลวาเรียนรูแลวเทาไร มีความสามารถชนิดใด  
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      ชวาล แพรัตกุล (2552: 13) ใหความหมายวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนความสําเร็จ 

ในดานความรู ทักษะ และสมรรถภาพดานตาง ๆ ของสมอง นั่นคือสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ควรจะ

ประกอบดวยสิ่งสําคัญอยางนอย 3 สิ่ง คือ ความรู ทักษะ และสมรรถภาพของสมองดานตาง ๆ  

 สรุปไดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสําเร็จในดานความรู ทักษะ และสมรรถภาพ

ดานตาง ๆ ของนักเรียน ซ่ึงเกิดจากการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงในท่ีนี้ผูวิจัยไดกําหนดผลสัมฤทธิ์ทาง       

การเรียน 3 ดาน ประกอบดวย 1) ผลสมรรถนะการเรียนรู 4H 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน และ 3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  

 

 6.2 แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

       มีผูกลาวถึงแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวดังนี้ คือ  

       Peter Senge (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2560 จาก https://www.gotoknow.org/, สบืคน

เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2560) กลาววา การประยุกตใชแนวคิด เรื่ององคการแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) การสรางสรรคใหเกิดองคการแหงการเรียนรูท่ีเขมแข็งก็คือ การทําใหคนในองคการรูจัก

เรียนรูการทํางานรวมกัน เปนทีมงานท่ีดี จนสามารถยกระดับผลสําเร็จขององคการใหสูงยิ่งข้ึน ท้ังนี้ใน

กระบวนการพัฒนาทีมงานใหเปนทีมงานชั้นยอด จนสามารถรวมสรางและรวมขับเคลื่อนวิสัยทัศนรวม 

(Shared Vision) ไดนั้น สมาชิกแตละคนของทีมงานจะไดรับการพัฒนาความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีใช

ปฏิบัติงาน  เพ่ือยกระดับผลงานใหสูงข้ึน และจากการมีโอกาสทํางานรวมกันเชนนี้ ทําใหสมาชิกของ

ทีมงานไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน พรอมไปกับการเรียนรูวิธีทํางานของตนใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

โดย Senge หลักการ (หรือวินัย) 5 เพ่ือสรางโรงเรียนแหงการเรียนรู (Learning School) ตามกรอบ

แนวคิดของ Senge ดังนี้  

    หลักการท่ี 1 : ตองพัฒนาความรอบรูแหงตน (Personal Mastery) ของสมาชิก           

ความรอบรูแหงตน หมายความวา ทุกคนท่ีอยูในโรงเรียนท่ีเปนองคการแหงการเรียนรู จะตองเขาใจวา                          

ตนมีสวนรวมรับผิดชอบตอการสรางผลงานหรือความสําเรจ็ของโรงเรียนโดยรวม ครูแตละคนจะตอง

ตระหนักวา ตนตองปฏิบัติงานในฐานะเปนสมาชิกของทีมงานท่ีจะตองรวมกันนําพาและยกระดับ

ผลสมัฤทธิ์ของนักเรียน ตลอดจนความสําเร็จของผูปกครองและของชุมชนใหสูงข้ึน ความรอบรูแหงตน 

จึงหมายความวา ครูทุกคนจะตองมีพันธะผูกพันตอการประกอบวิชาชีพครูของตนเยี่ยงมืออาชีพ                  

และตองเปนสมาชิกท่ีดี เพ่ือชวยเหลือใหทีมงานของตนมีผลงานระดับสูงยิ่งข้ึนเทาท่ีจะทําได ครูแตละ

คนจะตองมีความผูกพันตอเพ่ือนรวมงานดวยการสรางบรรยากาศท่ีดีของท่ีทํางาน และรวมมือรวมใจกัน

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนใหดีท่ีสุด การสรางความรอบรูแหงตนของครูก็คือ               

การรวมการเรียนรูไปกับนักเรียน ครูจึงมีบทบาทตองเปนนักเรียนรู (Teachers as Learners) ในขณะท่ี

ปฏิบัติงานสอนอีกดวย  

https://www.gotoknow.org/,%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%2010
https://www.gotoknow.org/,%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%2010
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     หลักการท่ี 2 : ตองมีแบบแผนความคิดอาน (Mental Model) แบบแผนความคิดอาน 

หมายถึง ความเชื่อท่ีฝงลึกอยูภายในบุคคล (Unconscious Assumptions) ท่ีมีตอสิ่งตางๆ จึงเปน

ปทัสถานท่ีมีลักษณะไมเปนคําพูด (Unspoken Norms) แตมีอิทธิพลในการกําหนดวาโรงเรียนของตน

จะดําเนินการตอภารกิจตาง ๆ อยางไร เชน แบบแผนความคิดอานของคนท่ีเปนนักการศึกษา จะตอง

ตอบตนเองใหไดวา ในฐานะท่ีเปนมืออาชีพตนจะมีหลักคิดและวิธีการจัดกิจกรรมดานการเรียนรู               

การสอน การบริหารพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ตลอดจนการใชภาวะผูนําไดอยางไร เปนตน เนื่องจาก

แบบแผนความคิดอานเหลานี้มักไมไดถูกหยิบยกข้ึนมาพิจารณาวามีความเหมาะสมเพียงไร มีอะไรบางท่ี

โรงเรียนไดทําหรือมีอะไรบางท่ีควรทําแตยังไมไดทํา ดังนั้น ถาเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูแลว ประเด็น

ตาง ๆ ท่ีเปนแบบแผนความคิดอาน ดังกลาวเหลานี้จะถูกหยบิยกข้ึนมาพิจารณาตรวจสอบรวมกันของ

ทุกฝายท่ีมีสวนไดเสีย (Stakeholders) เชน สิ่งท่ีโรงเรียนเชื่อและใชเปนแนวทางจัดการศึกษาอยูนั้น 

สอดคลองกับสิ่งท่ีเปนวิสัยทัศนของโรงเรียนซ่ึงทุกฝายรวมกําหนดข้ึนหรือไม หรือนักเรียนไดรับการ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพหรือไม และสอดคลองกับความคาดหวังของผูปกครอง        

และชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการตาง ๆ ท่ีโรงเรียนใชดําเนินการอยูนั้น                         

มีความสอดคลองหรือขัดแยงกับความเชื่อ วิถีชีวิต และวิสัยทัศนท่ีสังคมคาดหวังตอโรงเรียนหรือไม

เพียงไร เปนตน  

    หลักการท่ี 3 : ตองสรางวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) ของโรงเรียน วิสัยทัศนรวม 

หมายถึง ภาพในอนาคตของโรงเรียนท่ีทุกคนรวมกันวาดฝน และปรารถนาท่ีจะใหเกิดข้ึนจริงกับโรงเรียน

ของตน วิสัยทัศนรวมจึงทรงพลังท่ีชวยยึดเหนี่ยวทุกคนใหเกิดความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวข้ึน และมี

ความรูสึกรวมในเปาหมายท่ีจะตองกาวไปใหถึง ดังนั้น วิสัยทัศนรวมจึงเปนพลังขับเคลื่อนใหภารกิจทุก

อยางของโรงเรียนมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน วิสัยทัศนรวมมิไดเกิดข้ึนหรือเปนของผูหนึ่งผูใดโดยเฉพาะ 

วิสัยทัศนรวมท่ีดีควรมีความชัดเจนท้ังเปาหมายและแนวทางท่ีสามารถบรรลุไดจริง และไมควรเปน

เพียงแตขอความสั้น ๆ ท่ีกระชับ ชัดเจน ดึงดูดใจ เทานั้น แตควรมีพลังในการกํากับพฤติกรรมของบุคคล

ใหปฏบิัติงานสอนไดตรงกับความคาดหวังอยางมีความหวังและมีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติภารกิจท้ังของ

สวนตนและของทีมงานอยางเต็มความสามารถ โดยยดึหลักการทําเพ่ือสวนรวมรวมกัน  

    หลักการท่ี 4 : สงเสริมใหเกิดการเรียนรูแบบทีม (Team Learning) การเรียนรูแบบทีม

เปนปจจัยท่ีสําคัญสําหรับโรงเรยีนแหงการเรียนรูไดโดยการใชวิธีเสวนา (Dialogue) และวิธีอภิปราย 

ถกปญหา (Discussion) โดยทีมงานอาจประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครอง มารวมกัน 

ถกปญหาในประเด็นตาง ๆ ท่ีโรงเรียนดําเนินการอยู เชน วิธีการจัดชั้นเรียน (Classroom Structure) 

การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผลประเมินผล วิธจีูงใจใหนักเรียนมีนิสัยใฝรูใฝเรียน ตลอดจน

การบริหารจัดการโรงเรียนในดานตาง ๆ  
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    หลักการท่ี 5 : พัฒนาการคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) การคิดอยางเปน

ระบบ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกในองคการแหงการเรียนรู ท่ีสามารถมองเห็นองคการใน

ลักษณะของภาพรวม ซ่ึงประกอบข้ึนจากองคประกอบยอยตาง ๆ (See the Forest for the Trees) 

กลาวคือ ในโรงเรียนแหงการเรียนรู ครูจะมีแนวโนมท่ีเห็นวา การปฏิบัติงานของแตละคนก็ดี หรือ

กิจกรรมตาง ๆ  ท่ีจัดข้ึนก็ดี ลวนมีความสัมพันธเชื่อมโยงตอการดําเนินภารกิจโดยรวมท้ังหมดของ

โรงเรียน การคิดอยางเปนระบบของโรงเรียนแหงการเรียนรูก็คือ สมาชิกจะมีทักษะในการพิจารณาเห็น

ความสัมพันธของสวนยอยท่ีมีตอองครวมของโรงเรียน และใหการยอมรับวาถาการดําเนินงาน ณ จุดใด

จุดหนึ่ง เกิดปญหาข้ึนก็จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของจุดอ่ืนดวย ตัวอยางเชน ถาการเรียนการ

สอนวิชาคณิตศาสตรในชั้นเรียนหนึ่งเกิดปญหา ยอมสงผลกระทบตอการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของ

นักเรียนตามมา หรือถาการเรียนการสอนใหนักเรียนมีทักษะคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษเกิดปญหา                        

ก็ยอมสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning ของนักเรียน เปนตน  

     กลาวโดยสรุป การคิดอยางเปนระบบ เปนวิธีการคิดของบุคคลในการมองสิ่งตาง ๆ ใน

ลักษณะของความสัมพันธระหวางสวนยอยกับสวนรวม (Part-Whole Relationship) ทําใหแตละคน

มองภาพรวมของโรงเรียนขณะปฏิบัติงานไดชัดเจน  

      จนัทมา นนทิกร (http://info.thaihealth.or.th/library/hot/12444, สืบคนเม่ือวันท่ี 

10 มิถุนายน 2560) โดยโครงการพัฒนาโรงเรียนเขมแข็งดวยการจัดการความรู (Healthy School by 

Knowledge Management) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู (มสวร.) ไดสังเคราะหวิธีการ

ปฏิบตัิท่ีเปนเลิศ (Best Practices) เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จาก 16 โรงเรียนดีเดน 

แลวจําแนกเปนประเด็นหลัก เพ่ืออธิบายวิธีปฏิบัติ ดังนี้  

      1. การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

       1.1 การจัดการความรูเพ่ือกําหนดนโยบายและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                

ของโรงเรียน  

      1.2 การวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

    1.3 การกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

    1.4 การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  

    1.5 การประสานงานกับผูปกครองเพ่ือเฝาระวังและติดตามแกไขปญหา  

      2. วิธีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดําเนินการได 3 รูปแบบ คือ  

      2.1 รูปแบบท่ี 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึนตามเกณฑท่ี 

คาดหวัง มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้  

     1) การปรับเปลี่ยนทาทีของครูในการจัดการเรยีนรู  

     2) การกําหนดเกณฑท่ีคาดหวังและเกณฑการประเมินผล  

http://info.thaihealth.or.th/library/hot/12444,%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99
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     3) การจัดกลุมนักเรียนท่ีเหมาะสม  

     4) การกําหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูและการจัดกิจกรรม  

      2.2 รูปแบบท่ี 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ  

     1) การจัดการเรียนรูแบบหองเรียนพิเศษ 

     2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศ  

      2.3 รูปแบบท่ี 3 การชวยเหลือนักเรียนท่ีไมผานเกณฑการจบหลักสูตร  

     1) การดูแลใกลชิดเพ่ือปรับพฤติกรรมและใหโอกาสนักเรียน  

     2) การเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์เพ่ือใหไดตามเกณฑการจบหลักสูตร  

  Thomas J. Sergiovanni (1994) ไดกลาวถึง ชุมชนแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยแบงตามดาน ไดดังนี้  

  ดานการพัฒนาองคการ (Developing the Organization) มีกระบวนการท่ีเปนเครือขาย 

เชื่อมโยงท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนั้น ผูนําสถานศึกษาตองสามารถทําใหโรงเรียนไดทําหนาท่ี

เปนชุมชนแหงวิชาชีพดานการเรียนรู เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติภารกิจทางวิชาชีพของสมาชิก

ท่ีเก่ียวของ ท้ังครูผูสอนและนักเรียน ตลอดจนผูเก่ียวของอ่ืน ๆ  ผูนําสถานศึกษาจึงมีบทบาทในประเด็น

ตอไปนี้  

  1) เสริมสรางความแข็งแกรงดานวัฒนธรรมของโรงเรียน (Strengthening School 

Culture) โดยผูนําสามารถพัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีฝงรากลึกดวยคานิยม ปทัสถาน ความเชื่อ 

และทัศนคติรวมกันของสมาชิกทุกคนในองคการท่ีนําไปสูความเอ้ืออาทร (Caring) และความไววางใจ 

(Trust) ตอกัน  เพราะวัฒนธรรมของโรงเรยีนจะเปนตัวกําหนดแนวทางและบริบทตาง ๆ  

  2) ทําการปรับปรุงแกไขโครงสรางองคการของโรงเรียน (Modifying Organization 

Structure) ผูนําสถานศึกษา มีหนาท่ีตองตรวจสอบ ดูแล และปรับปรุงโครงสรางองคการ เพ่ือใหมี                 

ความยืดหยุน คลองตัว และสอดคลองกับคุณลักษณะของการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู  ซ่ึงไดแก             

การจัดโครงสรางงาน และการมอบหมายงาน ท่ีเนนรูปแบบทีมงานมากข้ึน การจัดตารางเวลาของครู              

ท่ีคิดใหเปนภาระงานท่ีประกอบดวยชั่วโมงสอน ชั่วโมงครูพบปะเพ่ือปรึกษาหารือเพ่ือนรวมงาน                 

การวางแผนการสอน  การประเมินผลการเรยีน  การแกปญหา และการพัฒนานักเรียนเฉพาะราย    

เปนตน ครูควรมีภาระงานรับผิดชอบตอวันตอสัปดาหท่ีไมหนักจนเกินไป ผูนําตองปรับปรุงเกณฑ             

การประเมินใหความดีความชอบท่ียึดผลการทํางานแบบทีม และตองเปนไปเพ่ือการสรางคุณภาพ             

การเรียนรูของนักเรียนใหสูงข้ึน การปรับปรุงหองเรียนใหเหมาะกับวิธีการสรางคุณภาพการเรียนรู          

ของนักเรียนสูงข้ึน การปรับปรุงหองเรียนใหเหมาะสมกับวิธีสอนของครูและวิธีการเรียนรูของนักเรียน  

มีการจัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือ และทรัพยากรเพ่ือการเรียนรูอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ  ตองพยายาม

หาทางลดงานเชิงธุรการของครูใหนอยลง  ตองปรับปรุงกฎเกณฑระเบียบตาง ๆ ท่ีไมเอ้ือตอการจัด           
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การเรียนรูสมัยใหม เปนตน โครงสรางองคการของโรงเรียน จึงเปนกรอบหลักของการปฏิบัติงาน  โดย

โครงสรางอาจชวยสงเสริมหรืออาจกลายเปนอุปสรรคตอการทําหนาท่ีของครูใหบรรลุเปาหมายของ

โรงเรียนแหงการเรียนรูก็ได ผูนําท่ีชาญฉลาด จึงพยายามปรับปรุงแกไขโครงสราง ใหมีลักษณะ และ

เง่ือนไขเชิงบวก ตอการสอนและการเรียนรู ของครูและนักเรียน  

  3) สรางกระบวนการใหเกิดความรวมมือรวมใจ (Building Collaboratiove Process)  

ผูนําสถานศึกษาตองสงเสริมใหการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนเปนไปในลักษณะท่ีใหโอกาสแกครูอาจารย 

ไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจตอประเด็นสําคัญท่ีมีผลกระทบตอตัวครูหรือตอการปฏิบัติงานดาน

วิชาชีพของครูดวย วิธีการมีสวนรวมเชนนี้ ผูนําสามารถท่ีจะนําพาโรงเรียนไปสูผลสําเร็จตามเปาหมาย 

ท้ังสวนบุคคลและโรงเรียนโดยรวมไดอยางราบรื่น  

  4) การบรหิารจัดการสภาพแวดลอม (Managing the Environment) ผูนําสถานศึกษา             

จาเปนตองทํางานรวมกับตัวแทนกลุมตาง ๆ ท่ีเปนสภาพแวดลอมของโรงเรียน ซ่ึงไดแก ผูปกครอง 

สมาชิกของชุมชน นักการเมือง ภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจนหนวยงานภาคราชการท้ังหลาย ท่ีแวดลอม

โรงเรียน  เพ่ือใหคนเหลานี้เขาใจและมีภาพลักษณท่ีเปนบวกตอวิสัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียน 

และใหการสนับสนุนปจจัยดานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากรเพ่ือการเรียนรูจากชุมชนตอโรงเรียน 

การสรางสัมพันธภาพอันดีตอกันกับหนวยงานและบุคคลดังกลาว จึงเปนบทบาทสําคัญสําหรับผูนํา              

แตตองคํานึงถึงการวางตําแหนงแหงท่ี (Positioning) ของโรงเรียน ในทามกลางสภาพแวดลอมดังกลาว

ไดอยางเหมาะสม ไมมากหรือนอยเกินไป และตองเปนไปเพ่ือผลประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ  

 สรุปไดวา แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตองมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องและกอใหเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงในท่ีนี้ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง             

การเรียนของนักเรียน โดยใชรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู 

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ใหกับนักเรียนโรงเรียนไชยวานวิทยา 

 

7. แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 

 7.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

    โยเดอร (Yoder, 1985: 6) อธิบายความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึกท่ีบุคคล 

มีความพึงพอใจในงานและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานนั้นใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ บุคคลท่ีมี 

ความพึงพอใจในงานท่ีทําเม่ือไดรับผลตอบแทน ประโยชนท่ีตอบแทนท้ังทางดานวัตถุและดานจิตใจจาก

งานนั้น 
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       ซิลเมอร (Silmer, 1984: 320 อางถึงใน ประภาภรณ สุรปภา, 2544: 9) กลาวไววา 

ความพึงพอใจ เปนระดับข้ันตอนความรูสึกในทางบวกหรือทางลบของคนท่ีมีลักษณะตาง ๆ ของงาน 

รวมท้ังงานท่ีไดรับหมอบหมาย การจัดระบบงาน และความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 

        สเตรอัส (Strauss, 1980 อางถึงใน เพ็ญแข ชอมณี, 2544: 7) ไดใหความหมาย            

ความพึงพอใจไววา  ความพึงพอใจหมายถึง  ความรูสึกพอใจในงานท่ีทําและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานนั้น 

ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร คนจะรูสึกพอใจในงานท่ีทําเม่ืองานนั้นใหผลประโยชนท้ังดานวัตถุ        

และดานจิตใจ ซ่ึงสามารถตอบสนองความตองการพ้ืนฐานของเขาได 

    Good (1973: 384) ไดใหความหมายไววา ความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึง 

คุณลักษณะ สภาวะ หรือระดับความพึงพอใจ ซ่ึงผลมาจากการสนใจสิ่งตาง ๆ และทัศนคติท่ีบุคคลมีตองาน 

       พรรณี วงศมณีกิจ (2547: 47) ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวา 

เปนความรูสึกท่ีดีของบุคคลท่ีมีตอสภาพการปฏิบัติงาน หรือความพึงพอใจตอสภาพการปฏิบัติงาน ซ่ึงมี

ผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานหรือองคประกอบท่ีเก่ียวกับงานนั้น ๆ จนสามารถตอบสนองกับ

ความตองการทางดานรางกายและจิตใจ เปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2547: 122) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึกของ

บุคคลท่ีมีตอการทํางานในทางบวก เปนความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานและไดรับ

ผลตอบแทน คือ ผลท่ีเปนความพึงพอใจทําใหบุคคลเกิดความรูสึกกระตือรือรนมีความมุงม่ันท่ีจะทํางาน 

มีขวัญและกําลังใจ และสิ่งเหลานี้จะมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน รวมท้ังสงผล

ตอความสําเร็จและเปนไปตามเปาหมายขององคการ 

    รจนา เตชะศรี (2551: 12) กลาววา ความพอใจในการทํางานเปนความรูสึกชอบ พอใจ 

หรือเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคมีความสุขในการทํางาน รวมท้ังประโยชนท่ีไดรับจาก         

การปฏิบัติงานนั้น 

    สุนทร เพ็ชรพราว (2551: 17) กลาววา ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึก ของ

บุคคลท่ีมีตองานและการทํางานนั้น ถาบุคคลมีความรูสึกพรอมจะเสียสละทุกอยางอุทิศแรงกาย แรงใจ 

และสติปญญาใหแกงาน และทางตรงกันขามถาบุคคลมีความรูสึกไมพึงพอใจตองาน ก็จะไมกระตือรือรน

ในการทํางาน เพียงทํางานตามหนาท่ีใหเสร็จไปในแตละวันเทานั้น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเปน

ความรูสึกรวมของบุคคลในทางบวก เปนความสุขของบุคคลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน และไดรับ

ผลตอบแทน ความพึงพอใจทําใหบุคคลกระตือรือรนในการทํางาน ท่ีมีความมุงม่ันมีขวัญและกําลังใจ  

สิ่งเหลานี้สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และสงผลตอความสําเร็จเปนไปตาม

เปาหมายขององคการ 
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    ภาวิณี เพชรสวาง (2552 : 46) กลาววา ทัศนคติในการทํางานท่ีมีความสําคัญสําหรับ

องคการ คือ ความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึง ความรูสึกหรืออารมณทางบวกโดยเปนผลจาก

ประสบการณ ในการทํางาน 

       จากความหมายของความพึงพอใจ สรุปไดวา ความพึงพอใจ คือ ความรูสึกท่ีเกิดจาก

ทัศนคติ ความตองการของบุคคลท่ีเปนไปตามความคาดหวัง ถาความตองการไดรับการตอบสนองก็เกิด

ความพึงพอใจข้ึน และถาไมไดรับการตอบสนองตามความตองการตามสิ่งท่ีคาดหวังความพึงพอใจก็จะ

หายไปทันที ดังนั้นความพึงพอใจเปนสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงเปนสิ่งท่ีผูวิจัยตองการทราบวา

การเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ของผูมีสวน

ไดสวนเสียตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม อยูในระดับท่ีจะทําใหผูมีสวนไดสวนเสียมี            

ความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมและมีความพึงพอใจอยูในระดับใด 

 

 7.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

    ทฤษฎีความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลว (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2551: 117-118) 

ชี้ใหเห็นวา มนุษยถูกกระตุนจากความปรารถนาท่ีจะสนองความตองการเฉพาะอยาง ซ่ึงความตองการนี้

เขาไดตั้งสมมติฐานเก่ียวกับความตองการของบุคคลไว ดังนี้ 

   1) บุคคลยอมมีความตองการอยูเสมอและไมสิ้นสุด ขณะท่ีความตองการใดท่ีไดรับ           

การตอบสนองแลว ความตองการอ่ืนก็จะเกิดข้ึนไมมีวันจบสิ้น 

   2) ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลว จะไมเปนสิ่งจูงใจพฤติกรรมอ่ืน ๆ           

ความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนองจึงเปนสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนนั้น 

   3) ความตองการของบุคคลจะเรียงเปนลําดับข้ันตอนความสําคัญ เม่ือความตองการ

ระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลว บุคคลก็จะใหความสนใจกับความตองการระดับสูงตอไป 

ลําดับข้ันความตองการของบุคคลมี 5 ข้ันตอนตามลําดับ ดังนี้ 

         3.1) ความตองการทางรางกาย เปนความตองการข้ันพ้ืนฐานท่ีสุด เพ่ือความมีชีวิต

อยูรอด ไดแก ความตองการอาหาร เพศ เครื่องนุงหม 

         3.2) ความตองการความปลอดภัย เปนความตองการแสวงหาความปลอดภัยจาก

สิ่งแวดลอม และความคุมครองจากผูอ่ืน 

         3.3) ความตองการความรัก ความรูสึกวาตนมีสวนรวม และการเขาหมูเขาพวก 

         3.4) ความตองการไดรับการยกยองนับถือ เปนความตองการใหคนอ่ืนยกยองให

เกียรติ และเห็นความสําคัญของตน 

     5) ความตองการความสําเร็จในชีวิต เปนความตองการสูงสุดในชีวิตของคน เปนความ

ตองการท่ีเก่ียวกับการทํางานท่ีตนเองชอบ หรือตองการท่ีจะเปนมากกวาท่ีเปนอยูในขณะนี้ 
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      ทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบิรก (เพ็ญแข ชอมณี, 2544: 19) ไดศึกษาทดลองเก่ียวกับ

การจูงใจในการทํางานโดยการสัมภาษณวิศวกรในเมืองพิทสเบอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา

ทดลอง สรุปไดวา สาเหตุท่ีทําใหวิศวกรและนักบัญชีเกิดความพึงพอใจและไมพึงพอใจในการทํางานนั้น 

มีสององคประกอบ ไดแก 

     1) องคประกอบกระตุน (Motivation Factors) หรือปจจัยจูงใจ มีลักษณะสัมพันธกับ

เรื่องของงานโดยตรง เปนสิ่งท่ีจูงใจบุคคลใหมีความตั้งใจในการทํางานและเกิดความพอใจ 

ในการทํางาน ปจจัยนี้ไดแก 

          1.1) ความสําเร็จของงาน หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทํางานไดเสร็จสิ้นและ

ประสบผลสําเร็จ 

       1.2) การไดการยอมรับนับถือ หมายถึง การท่ีบุคคลไดรับการยอมรับนับถือไมวา

จากกลุมเพ่ือน ผูบังคับบัญชา หรือจากกลุมบุคคลอ่ืน 

       1.3) ลักษณะของงาน หมายถึง ความรูสึกท่ีดีหรือไมดีของบุคคล  ท่ีมีตอลักษณะ

ของงาน 

       1.4) ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีไดรับ 

การมอบหมายใหรับผิดชอบงานใหม ๆ และมีอํานาจรับผิดชอบอยางเต็มท่ี 

       1.5) ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในสถานะ

หรือตําแหนงของบุคลากรในองคกร 

     2) องคประกอบคํ้าจุน (Hygine Factors) หรือปจจัยคํ้าจุน เปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

สิ่งแวดลอมในการทํางานหรือสวนประกอบของงาน ทําหนาท่ีปองกันไมใหคนเกิดความไมพึงพอใจ 

ในการทํางาน กลาวคือ หากขาดปจจัยเหลานี้จะทําใหเกิดความไมพึงพอใจในการทํางาน แตแมวาจะมี

ปจจัยเหลานี้อยู ก็ไมอาจยืนยันไดวาเปนสิ่งจูงใจของผูปฏิบัติงาน ปจจัยนี้ไดแก 

      2.1) เงินเดือน หมายถึง ความพึงพอใจและไมพึงพอใจในเงินเดือนหรืออัตราการ

เพ่ิมเงินเดือน 

      2.2) โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต นอกจากจะหมายถึงการท่ีบุคคล

ไดรับการแตงตั้งโยกยายตําแหนงภายในองคกรแลว      

         2.3) ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือ

วาจาท่ีแสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน 

      2.4) สถานะของอาชีพ หมายถึง ลักษณะของงานหรือสถานะท่ีเปนองคประกอบ 

ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกตองาน เชน การมีรถประจาตําแหนง เปนตน 

    2.5) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา หมายถึง การติดตอพบปะกันโดยกิริยาหรือ

วาจาแตมิไดรวมถึงการยอมรับนับถือ 
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    2.6) นโยบายและการบริหารงานขององคกร หมายถึง การจัดการและ                      

การบริหารงานขององคกร 

 

  7.3 การวัดความพึงพอใจ 

       โยธิน แสวงดี (2551) กลาววา มาตรวัดความพึงพอใจ สามารถกระทําไดหลายวิธี  ไดแก 

   1. การใชแบบสอบถาม โดยผูตอบแบบสอบถามจะออกแบบสอบถาม เพ่ือตองการ

ทราบความคิดเห็น ซ่ึงสามารถทําไดในลักษณะท่ีกําหนดคําตอบใหเลือกหรือตอบคําถามอิสระ คําถาม 

ดังกลาวอาจถามความพึงพอใจในดานตางๆ เชน การบริหาร และการควบคุมงาน และเง่ือนไขตางๆ 

   2. การสัมภาษณ เปนวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซ่ึงตองอาศัยเทคนิคและ 

วิธีการท่ีดี จึงจะทําใหไดขอมูลท่ีเปนจริงได 

   3. การสังเกต เปนวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเปาหมาย  

ไมวาจะแสดงออกจากการพูด กิริยาทาทาง วิธีนี้จะตองอาศัยการกระทําอยางจริงจังและการสังเกตอยาง

มีระเบียบแบบแผน 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีความพึงพอใจครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม เพ่ือสอบถามผูมีสวน

ไดสวนเสียตอการจัดการศึกษาตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการ

เรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา วาอยูในระดับท่ีจะทําใหผูมีสวนได

สวนเสียมีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมและมีความพึงพอใจอยูในระดับใด 

 

8. สภาพทั่วไปของโรงเรียนไชยวานวิทยา 
 

 8.1 ประวัติโรงเรียนไชยวานวิทยา 

   โรงเรียนไชยวานวิทยา เดิมเปนโรงเรียนราษฎร ตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 

2500 หมูท่ี 2 ตําบลไชยวาน อําเภอไชยวาน จังหวัดอุดรธานี โดยนายเพ็ง ไชยวาน กํานันตําบลไชยวาน

เปนเจาของและผูจัดการ ตอมาไดโอนกิจการใหนายเพง  โพธิจินดา เปนเจาของและผูจัดการ จนกระท่ัง

ถึงวันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 พระครูสุทธิสมณวัตร เจาคณะอําเภอไชยวานและเจาอาวาสวัดไชย

นาถวราราม ไดรับอนุญาตใหเปนเจาของ  โดยมีนายเพง โพธิจินดา เปนผูจัดการเชนเดิม  จนถึงวันท่ี 8 

พฤษภาคม พ.ศ. 2520 เจาของและผูจัดการไดขอยุบกิจการ จึงไดโอนกิจการโรงเรียนใหเปนของรัฐบาล 

เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2520 (ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ) และไดทําการยายมากอตั้งอยู

สถานท่ีแหงใหม ณ เลขท่ี 7 หมู 11 บานคายเสรี ตําบลไชยวาน อําเภอไชยวาน  จังหวัดอุดรธานี เนื้อท่ี 

33 ไร 2 งาน 70 ตารางวา เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2520 โดยใชชื่อ วา “โรงเรียนไชยวานวิทยา” 

สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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       โรงเรียนไชยวานวิทยา จงึไดถือเอาวันท่ี 7 กรกฎาคม ของทุกป เปนวันคลายวันสถาปนา

โรงเรียนสืบมา โดยโรงเรียนรวมกับศิษยเกาและชุมชนบานคายเสรี ไดจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การรวม

ทําบุญตักบาตร รวมถวายภัตตาหารเชาแดพระสงฆ เปนตน เปนประจาทุกป ตอมาโรงเรียนไดเปลี่ยนมา

สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือ ป พ.ศ. 2521 ผานการรับรองเปนโรงเรียนตนแบบ 1 

อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.)  กระทรวงศึกษาธิการ 

เม่ือ ป พ.ศ. 2549 

       ปจจุบันโรงเรียนไชยวานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

       สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนพหุสังคม มีประชากรประมาณ 617 คน 

บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียน ไดแก บานคายเสรี วัดปาสันติกาวาส วัดไชยนาถวรราราม วัดกูแกว 

สถานีตํารวจไชยวาน ท่ีวาการอําเภอ เทศบาลตําบลไชยวาน สวนสาธารณะหนองไชยวาน อาชีพหลัก

ของชุมชน คือ เกษตรกรรม การคาและรับราชการ สวนใหญ นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป คือ ประเพณีสรงกู (สรงน้ําพระ) ท่ีวัดกูแกว วิทยาราม 

ประเพณีบุญบั้งไฟของเทศบาลตําบลไชยวาน 

       ในพ้ืนท่ีเขตบริการประกอบดวย 4 ตําบล ไดแก ตําบลไชยวาน ตําบลหนองหลัก ตําบล

โพนสูง และตําบลคําเลาะ มีประชากรประมาณ  29,595 คน นับถือศาสนาพุทธรอยละ 90 ภาพรวม

ของชุมชนในพ้ืนท่ีการบริหารมีสภาพปจจุบันปญหาและความตองการดานตาง ๆ ดังนี้ สวนใหญ 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําไร ทํานา และเลี้ยงสัตว การคมนาคมในเขตใหบริการทางการศึกษาไม

สะดวก มีขอจํากัดเก่ียวกับเวลาและพาหนะ จึงไมเอ้ืออํานวยความสะดวกตอการมาเรียนบางเปน

บางสวน และสภาพเศรษฐกิจของประเทศสงผลกระทบตอรายไดของผูปกครองบางสวนสนับสนุนบุตร

หลานใหไดรับการศึกษาสูงข้ึนได 

       ปจจุบันโรงเรียนไชยวานวิทยา เปนโรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียน 596 คน ขาราชการ

ครู 35 คน รองผูอํานวยการ 2 คน เปดทําการสอน  2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ในรอบ 4 ปการศึกษาท่ีผานมามีนักเรียนเฉลี่ยปการศึกษาละ 745  คน และ

คาดการณ ใน 4 ปการศึกษาขางหนา จะมีนักเรียนเฉลี่ย ปการศึกษาละ 640 คน 

 

 8.2 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนไชยวานวิทยา 

      โรงเรียนไชยวานวิทยาจัดโครงสรางการบริหารงาน ดังปรากฏในภาพท่ี 7 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A_%E0%B9%91_%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD_%E0%B9%91_%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A_%E0%B9%91_%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD_%E0%B9%91_%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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                   คณะกรรมการสถานศึกษา                  ผูอํานวยการ                               คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 

                   สมาคมผูปกครองและครูฯ                                                                                              

 

     รอง ผอ. /กลุมบริหารงานวิชาการ /กลุมบริหารงบประมาณ        รอง ผอ. /กลุมบริหารงานกิจการนักเรียน /กลุมบริหารงานท่ัวไป/กลุมบริหารงานบุคคล  

 

      หน.กลุมบริหารวิชาการ                 หน.กลุมบริหารงบประมาณ            หน.กลุมบริหารกิจการนักเรยีน               หน.กลุมบริหารท่ัวไป           ห น.กลุมบริหารงานบุคคล 

 

งานหลักสูตรและการสอน           งานพัสดุ                             งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม       งานดูแลอาคารสถานท่ี         งานวางแผนอัตรากําลัง 

งานทะเบียนนักเรียน                 งานการเงินและการบัญชี         งานระเบียบวินัย  งานบริการสาธารณะชุมชน    งานเสริมสรางฯ 

งานวัดผลและประเมินผล  งานแผนงาน          งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน     งานอนามัยสงเสริมสุขภาพ     งานวินัยและการรักษาฯ 

งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ         งานจัดสรรงบประมาณ         งานปองกันฯปญหายาเสพติด         งานโภชนาฯและโรงอาหาร    งานออกจากราชการ 

งานสื่อ นวัตกรรม  งานจัดระบบควบคุมภายใน      งานสงเสรมิประชาธิปไตย             งานนักการภารโรง               งานเลขานุการฯ 

งานแนะแนว/ ทุนการศึกษา         งานธุรการฝายฯ                   งานกิจกรรมนักเรียน             งานระดมทรัพยากรฯ           งานประชาสัมพันธ 

งานนิเทศ ติดตาม             งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย          งานสิ่งแวดลอมโรงเรียน        งานธุรการฝายฯ 

งานสารสนเทศวิชาการ             งานธุรการฝายฯ   งานธนาคารขยะฯ 

งานคอมพิวเตอรการเรียน          งานธุรการฝายฯ 

งานกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

งานธุรการฝาย 

       

ภาพท่ี 7 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนไชยวานวิทยา 70 
89 
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 8.3 ทิศทางของโรงเรียน 

   8.3.1 วิสัยทัศน 

              โรงเรียนไชยวานวทิยา มุงม่ันพัฒนานักเรียน ใหมีสุขภาพแข็งแรง มีวินัยในตนเอง                  

มีทักษะ ในการสื่อสาร การคิดวิเคราะห ตลอดจนการใชเทคโนโลยี เพ่ือแสวงหาความรู อนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 

   8.3.2 พันธกิจ 

        1) พัฒนานักเรียนใหมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรงและสุขภาพจิตท่ีดี มีวินัยในตนเอง 
        2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหตอบสนองความตองการของนักเรียน 
และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือใหสามารถสืบคนและแสวงหาความรูดวยตนเอง มีทักษะในการสื่อสาร  
การคิดวิเคราะห 
                  3) พัฒนา สงเสริมศักยภาพครู ใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญและบูรณาการหลักปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเนนให
นักเรียนรวมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

            4) เสริมสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูปกครอง องคกรภาครัฐและ
เอกชน 
                   5) พัฒนาสภาพแวดลอม แหลงเรียนรูใหสะอาดสวยงาม รมรื่น นาเรียน 
   8.3.3 เปาประสงค 
            เพ่ือใหนักเรียนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพ ตามเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ภายใตบรรยากาศ สภาพแวดลอมท่ีเปนแหลงเรียนรู สะอาด สวยงาม รมรื่น 
ตามมาตรฐานสากล 

       8.3.4 สัญลักษณของโรงเรียน 

 
 
 

 
 

 

 

อักษรยอ        ช.ว. 

ตนไมประจําโรงเร ียน ราชพฤกษ 

สีประจําโรงเร ียน ฟา ขาว



91 
 

   8.3.5 อัตลักษณของสถานศึกษา 

              “ยิ้มงาย ไหวสวย” 

   8.3.6 ปรัชญาและคติพจน 
              ปรัชญาของโรงเรียนค ือ “ปฺญา โลกสฺมึ ปชโฺชโต” ปญญาเปนแสงสว างในโลก  

คตพิจนของโรงเรียน เนนคุณธรรม น ําภูมิรู คูภ ูมิฐาน 
   8.3.7 คุณลักษณะอ ันพึงประสงคของสถานศ ึกษา 

          หล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ งพ ัฒนานักเรียนให ม ีค ุณล ักษณะ

อ ันพ ึงประสงค เพื่อใหสามารถอยู ร วมก ับผู อื่นในส ังคมได อย างม ีความส ุข ในฐานะพลเม ืองไทย 

และพลโลก  ร ักชาติ ศาสน กษัตริย ซ่ือสัตย ส ุจริต มีวินัย ใฝ เรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงม่ัน 

ในการทํางาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ 

 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 9.1 งานวิจัยในประเทศ 

      ปกครอง บัววิรัตนเลิศ และ พัชรีวรรณ กิจมี (2559) ไดศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน

ท่ีมีตอ โครงการการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบวา ความพึงพอใจของ

นักเรียนท่ีมีตอโครงการการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู โรงเรียนในสังกัดอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ท้ัง

ในดานสิ่งท่ีนักเรียนไดรับจากกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู และการจัดการการเรียนรูในโครงการ

การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู อยูในระดับมาก เนื่องจากสิ่งท่ีไดรับจากกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู ทําใหนักเรียนไดฝกฝน และพัฒนาเพ่ิมพูนความสามารถของตนเอง นอกจากนั้นยังเปดโอกาสให

นักเรียนมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และสงเสริมใหนักเรียนเรียนรวมกันอยางมีความสุข สวนการจัดการ 

การเรียนรูในโครงการการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู พบวา นักเรียนไดมีโอกาสใชสื่อการเรียนรูท่ี

หลากหลาย ทําใหนักเรียนเกิดความสนใจ และอยากเรียนรูมากยิ่งข้ึน รวมท้ังยอมรับการวากลาว

ตักเตือนและปรับปรุงแกไขความผิดพลาดของตนเองอยางเหมาะสม 

      วชิัย ลิขิตพรรักษ (2559) ไดศึกษาผลการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู

ตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แผนการเรียนวิทยาศาสตรโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาในรายวิชาชีววิทยาโดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูนอกหองเรียนเพ่ือสรางเสริมสมรรถนะ

และการเรียนรูท่ีเนนการพัฒนาความสามารถดานการคิดและการพัฒนากรอบความคิดแบบเปดกวาง 

(Growth Mindset) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

และ เปรียบเทียบผลการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ท่ีมีเพศ หองเรียน เกรดเฉลี่ย 

สะสมและทัศนคติตอรายวิชาชีววิทยาแตกตางกัน โดยใชแบบประเมินกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน
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ท่ีนักเรียนเปนผูประเมินดวยตนเองภายหลังจากการเขารวมกิจกรรมแลว ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แผนการเรียนวิทยาศาสตร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร จํานวน 920 คน กลุมตัวอยาง

นักเรียนจํานวน จํานวน 73 คน โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติท่ี ใชใน                  

การวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย ( x  ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคาทีสําหรับ 

การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของประชากร 2 กลุมท่ีเปนอิสระตอกัน (Independent-

Sample T-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance-ANOVA) 

เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูวิจัยดําเนินการทดสอบคาเฉลี่ยประชากร

รายคูโดยวิธีแอลเอสดี (LSD) และการจําแนกชนิดขอมูลเชิงคุณภาพในระดับจุลภาคประเภทการ

วิเคราะหคาหลัก (Typological Analysis : Domain Analysis) จากขอมูลแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม

ซ่ึงเปนแบบปลายเปด ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการประเมินการจัดกิจกรรมในชวง การลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู ในรายวิชาชีววิทยาโดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูนอกหองเรียน ลําดับท่ี 1 เอกสาร

ประกอบกิจกรรมการเรียนรูโดยคาเฉลี่ย มากท่ีสุด คือ การทําความเขาใจเก่ียวกับการเดินทางเขารวม

กิจกรรม ลําดับท่ี 2 องคความรูท่ีไดรับนอกหองเรียน โดยคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ความชัดเจน ของ

เอกสารประกอบกิจกรรมการเรียนรู ลําดับท่ี 3 การวัดและการประเมินผลบทเรียน โดยคาเฉลี่ย มาก

ท่ีสุด คือ เปนการเรียนรูรวมกับเพ่ือนท่ีสนุกและไมนําเบื่อ ลําดับท่ี 4 การวางแผนและเตรียมความพรอม 

โดยคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีความยุติธรรมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู และลําดับท่ี 5 กิจกรรม

การเรียนรูนอกหองเรียน โดยคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ เนื้อหาบทเรียน เรื่องวิวัฒนาการ 2) ผลเปรียบเทียบ 

การประเมินการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูในรายวิชาชีววิทยาโดยใชรูปแบบการจัด 

การเรียนรูนอกหองเรียน พบวา นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แผนการเรียน วิทยาศาสตร 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาท่ีมีเพศและเกรดเฉลี่ยสะสมแตกตางกันมีความคิดเห็นในทุกดานและภาพรวม

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

     นัฐรียา ฉัตรรักษา (2559) ไดศึกษา การบริหารจัดการงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของ         

การจัดการศึกษา เพราะเปนเปาหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผูเรียน แตสภาพ 

การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบัน          

ยังเปนปญหาสําคัญควรหารูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ความมุงหมายของการวิจัยครั้งนี้           

1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2) เพ่ือพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ประธานกรรมการ

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครูในกรรมการสถานศึกษา จํานวน 285 คน 
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ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

     การวิจัยมี 6 ข้ันตอน ประกอบดวย ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข้ันตอนท่ี 2 สรางเครื่องมือในการศึกษาสภาพ ปญหาการบริหาร

จัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating Scale) 

โดยแบงเปน 5 ระดับ ข้ันตอนท่ี 3 สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ไดแก 

คณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงประกอบดวย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผูแทน

ผูปกครองนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการในสถานศึกษา จาก 3 โรงเรียน จํานวน 15 คน 

ข้ันตอนท่ี 4 ยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จากผูทรงคุณวุฒิ ดานวิชาการ 

จํานวน 9 คน โดยใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) ข้ันตอนท่ี 5 สรางรูปแบบการบริหาร

จัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ข้ันตอนท่ี 6 ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการงานวิชาการแบบ          

มีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 จากผูเชี่ยวชาญดานวิชาการ จํานวน 9 ทาน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก       

คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบัน และบัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

โดยรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก สงเสริม สนับสนุน        

การจดัระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก รองลงมาคือ 

สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม           

ภูมิปญญาทองถ่ิน และสงเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา แหลง

เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

                 รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การรวม

คนหา กระบวนการดําเนินงานคือ การรวมสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 2) การรวมวางแผน กระบวนการดําเนินงาน

คือ สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดใหผูเรียนไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 3) การรวมตัดสินใจ กระบวนการดําเนินงานคือ การสงเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศ
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สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน         

4) การรวมปฏิบัติการ กระบวนการดําเนินงาน คือ การสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย 5) การรวมติดตามและประเมินผล 

กระบวนการดําเนินงานคือ การสงเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

และการรับประเมินจากภายนอก 6) การรวมเผยแพรและประชาสัมพันธ กระบวนการดําเนินงานคือ 

การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษารวมมือกับบุคคลและองคกรตางๆ สงเสริมความเขมแข็งทางชุมชน

โดยใชกระบวนการของการศึกษา 

     ศณิศา บุษบงค (มปป.) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

องคประกอบของรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  สรางรูปแบบ

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และยืนยันรูปแบบการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน จํานวน 858 คน  โดยใชการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัยไดแก แบบสอบถามท่ีมีคา

ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.87 สถิติท่ีใชไดแก การวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับข้ันตอนท่ีสอง 

     ผลการวิจัย พบวา 

       1. องคประกอบรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 3 องคประกอบ 79 ตัวแปร ตัวแปรในทุก

องคประกอบมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต 0.51 ถึง 0.88 เรียงตามลําดับคาน้ําหนักองคประกอบรวม 

คือ การบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ จํานวน 39 ตัวแปร การบริหารสถานศึกษาโดยยึด

หลักการมีสวนรวม จํานวน 21 ตัวแปร และการวางแผนบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

จํานวน 19 ตัวแปร 

     2. รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก การบริหาร

งบประมาณท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวม และการวางแผน

บริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  อยูในรูปขององคประกอบเชิงยนืยันอันดับข้ันตอนท่ีสอง 

     3. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา รูปแบบมีความสอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ =1387.56, df=2999, p=1.00, GFI=0.91, AGFI=0.91, RMSEA=0.00, 

SRMR=0.03 เรียงองคประกอบตามความสําคัญจากมากไปหานอย ไดแก การบริหารงบประมาณ          
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ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวม และการวางแผนบริหาร

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ทุกองคประกอบมีสัมประสิทธิ์ การพยากรณท่ีสามารถอธิบาย         

ความแปรปรวนของรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดทุกองคประกอบ 

     พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(Basic School Management Model) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีขนาดและความพรอมแตกตางกัน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมตามขนาดและความพรอม และ 3) จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายใน

การสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามขนาดและความพรอม โดยใช

วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ประชากร ไดแก สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน  

395 โรง ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูบริหาร ครูและผูปกครอง สถานศึกษาละ 4 คน รวมจํานวน 1,805 คน เครือ่งมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามปลายเปด แบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง แบบสังเกตและแบบสังเคราะหเอกสาร รวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ โดยการจัดสง

แบบสอบถามทางไปรษณีย ขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการศึกษากรณีสถานศึกษา 8 แหง ดวยการศึกษา

เอกสาร สังเกตและสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ดวย สถิติ รอยละ คาเฉลี่ยและสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ขอมูลเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสังเคราะหเอกสาร จากนั้นจึงรางรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนํารูปแบบไปสนทนากลุม ปรับปรุงและตรวจสอบรปูแบบโดย

ผูทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปตามบริบทของ

สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชนบทยังไมมีความพรอมเพียงพอ 

ท้ังดานครู งบประมาณ วิชาการ ความรูและเทคโนโลยี 2) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีเหมาะสมตามขนาดและความพรอม คือ รูปแบบการบริหารจัดการท่ีใชการมีสวนรวมเปนฐาน 

3) นโยบายสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามขนาดและความพรอม คือ นโยบาย

ดําเนินการนํารูปแบบไปใช การขับเคลื่อนและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

     ปารณทัตต แสนวิเศษ (2555) ไดศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา          

ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา : การสรางทฤษฎีจากฐานราก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ เสนอ

ขอสรุปเชิงทฤษฏีเก่ียวกับ ปรากฏการณการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในดานรูปแบบและลักษณะการมีสวนรวม กระบวนการมีสวนรวม ระดับของ          

การมีสวนรวม ยุทธศาสตรการสงเสริมการมีสวนรวม ปจจัยเง่ือนไขในการมีสวนรวม ผลกระทบของ          
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การมีสวนรวม และบทบาทของผูเก่ียวของ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสรางทฤษฎีฐานราก เลือกพ้ืนท่ี

ศึกษาโดยวิธีการเลือกเชิงทฤษฎีท่ีมีลักษณะสอดคลองกับจุดมุงหมายของการศึกษา การจัดเก็บและ

รวบรวมขอมูลดําเนินการโดยการสัมภาษณระดับลึก การสังเกตและจดบันทึก การวิเคราะหเอกสาร 

และการจัดสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน กลุมผูปกครองนักเรียน 

กลุมผูนําชุมชน กลุมนักเรียน กลุมผูบริหารและครูในศูนยอํานวยการเครือขาย กลุมผูใหการนิเทศ ผูนํา

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมผูมาศึกษาดูงาน กลุมประชาชนผูมีสวนรวมอยางสมํ่าเสมอในการจัด

การศึกษา กลุมประชาชนผูมีสวนรวมไมสมํ่าเสมอในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมประชาชนผูไมมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวม 72 คน และ

การวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีแปลความ และตีความหมายขอมูล แลวสรางมโนทัศนข้ึนจากความไวทาง

ทฤษฎี และใชโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนสุดทาย 

     ผลการวิจัยพบวา 

     1. รูปแบบการมีสวนรวมของชมุชนกับสถานศึกษา ประกอบดวย 1) รูปแบบการมีสวน

รวมกับองคการบริหารสวนตําบล 2) รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

3) รูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของผูปกครอง 4) รูปแบบการมีสวนรวมของ

ศิษยเกา 5) รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย (ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง ผูแทน

ชุมชนและผูแทนกรรมการนักเรียน) 6) รูปแบบการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุมชน 7) รูปแบบ 

การมีสวนรวมของกลุมอาชีพและผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน 8) รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชน

ท่ัวไปในชุมชน 9) รูปแบบการมีสวนรวมของหนวยงานราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 10) รูปแบบการมี

สวนรวมของภาคเอกชนและสถานประกอบการ 11) รูปแบบการมีสวนรวมของศูนยอํานวยการเครือขาย 

และ 12) รูปแบบการมีสวนรวมในการระดมทุน  

     2. กระบวนการมีสวนรวม ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 สํารวจความตองการ              

การสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน ข้ันท่ี 2 การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ข้ันท่ี 3 การวางแผนพัฒนา

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน พันธกิจ ข้ันท่ี 4 ข้ันการดําเนินการ ข้ันท่ี 5 ข้ันการประเมินผล ข้ันท่ี 6               

ข้ันการรวมรับผลประโยชน  

       3. ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 ระดับคือ 

1) ระดับรวมวางแผนตัดสินใจ 2) ระดับปฏิบัติการ 3) ระดบัการรบัประโยชน 4) ระดบัการประเมินผล 

       4. ปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ประกอบดวย ปจจัยและเง่ือนไขภายในโรงเรียน ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร มี 7 ดาน ปจจัยดานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มี 17 ดาน ปจจัยดานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 5 ดาน ปจจัย 

ดานโรงเรียน มี 9 ดาน ปจจัยและเง่ือนไขภายนอกโรงเรียน ประกอบดวย 1) ปจจัยดานชมุชน มีท้ังหมด 

19 ดาน 2) ปจจัยดานการเมือง มี 4 ดาน 3) ปจจัยดานงบประมาณ 4) ปจจัยดานวัฒนธรรม 5) ปจจัย
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ดานทรัพยากรและสภาพแวดลอมในชุมชน 6) ปจจัยดาน สื่อและเทคโนโลยี 7) ปจจัยท่ีเกิดจาก

ขอเสนอแนะของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

       5. ยุทธศาสตรท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย  

1) ยุทธศาสตรการศึกษาสภาพแวดลอมชุมชน 2) ยุทธศาสตรการศึกษาประวัติความเปนมาและสภาพ

ชุมชน 3) ยุทธศาสตรการศึกษาประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบันของสถานศึกษา 4) ยุทธศาสตร

การปรับบุคลิกภาพการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา 5) ยุทธศาสตรการปรับบุคลิกภาพการทํางาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 6) ยุทธศาสตรการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและผลการดําเนินงาน 

ของสถานศึกษา 

       6. ผลกระทบของการมีสวนรวมของชมุชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย

ผลกระทบตอนักเรียน ผลกระทบตอครูและบุคลากรทางการศึกษา ผลกระทบตอคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลกระทบตอชุมชน และผลกระทบตอโรงเรียน  

       7. บทบาทของผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย บทบาทของ

ผูบริหาร บทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา บทบาทของผูเรียน บทบาท ของผูปกครอง บทบาท

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน บทบาทขององคการบริหารสวนตําบล และ บทบาทการมี

สวนรวมของชุมชน  

       8. การเขามามีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวย การมีสวนรวม 4 ลักษณะ คือ 1) การมี

สวนรวมในการรวมคิดและตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการสนับสนุนและรวมดําเนินงาน 3) การมีสวน

รวมควบคุม ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียน 4) การมีสวนรวมในการรับบริการและรับความ

ชวยเหลือจากโรงเรียน  

     9. วิธีการในการเขามามีสวน ประกอบดวย 2 วิธี คือ 1) การเขามามีสวนรวมโดย 

ความสมัครใจหรืออาสาสมัคร 2) การมีสวนรวมโดยการถูกชักจูงหรือชักชวน  

     10. อุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย               

3 บริบท คือ บรบิทจากโรงเรียนและผูบริหาร บริบทดานผูปกครอง และบริบทดานชุมชน 

      วราภรณ สามโกเศศ และคณะ (2553) ไดเสนอระบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ      

สุขภาวะคนไทย ท้ังดานแนวคิด หลักการ จุดมุงหมายและรูปแบบการจัดการศึกษา ดังนี้ ดานแนวคิด         

การจัดการศึกษาตองอยูบนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีวา คนทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรูได เปนการศึกษา

ระบบเปดท่ีเปลี่ยนจากการเนนวิชาเปนตัวตั้ง เปนการเนนคนเปนตัวตั้ง เปลี่ยนจากการแขงขันและ

เอาชนะมาเปนการชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน โดยยึดหลักการ การศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชน        

เพ่ือการศึกษา ท่ีทุกคนควรเขามามีสวนรวมรับผิดชอบการศึกษา การจัดการศึกษาควรเปลี่ยนจากรัฐ

รับผิดชอบเพียงผูเดียวเปนทุกสวนรวมรับผิดชอบ โดยการกระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว 
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ชุมชน สังคม สถาบันศาสนา สถาบันสังคม สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีใกลชิด

ประชาชน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหคนไทยทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข ท้ังกาย จิต สังคมและ

สติปญญา มีอิสระทางการคิด การเรียน มีเกียรติ มีศักดิ์ศรีและมีความเทาเทียมกันในการไดรับโอกาส

ทางการศึกษา เปนคนไทยท่ีสมบูรณบนพ้ืนฐานของความรู ทักษะ เจตคติและคานิยม คุณธรรม

จริยธรรม ดังนั้น รูปแบบการศึกษาจะเปนไปอยางหลากหลาย ไมใชเพียงรูปแบบเดียวและหรือติดยึด 

กับระบบใดระบบหนึ่ง ท่ีตองเนนนักเรียนเปนสําคัญและไมวาใครก็มีสิทธิในการจัดการศึกษาท่ีเก้ือหนุน 

ซ่ึงกันและกัน ภายใตการสนับสนุนสงเสริมจากรัฐ 

      เกรียงศักดิ์ สังขชัย (2552) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร โดยใชกระบวนการวิจัยพัฒนา 

รวมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการวิจัยพัฒนารวมกับแนวคิด 

การออกแบบการสอนเชงิระบบ ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนประกอบดวย 4 ข้ันตอน

หลัก คือ 1) ศึกษาวิเคราะหสภาพและประเมินความตองการจาเปนของการนิเทศการสอน 2) สังเคราะห

รูปแบบการนิเทศการสอน 3) ทดลองใชรูปแบบการนิเทศการสอน 4) ประเมินผลและ ปรับปรุงรูปแบบ

การนิเทศทางวิทยาศาสตร จํานวน 60 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบวิเคราะหเนื้อหา แบบสัมภาษณ แบบ

บันทึกการสังเกต แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบบันทึกการจัดการเรียนรูแบบพรรณนาความ แบบ

ประเมินและประเด็นการสนทนากลุม ใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน การทดสอบคา

ที และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการนิเทศการสอนครู วิทยาศาสตรเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร เรียกวา “APFIE Model” ประกอบดวย

กระบวนการดําเนินงาน 4 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 จัดการใหความรูกอนการนิเทศ (Providing 

Information: P) ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ (Formation Plan: F) ข้ันตอนท่ี 3 ปฏิบัติการ

นิเทศ (Implementation: I) ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการนิเทศ 4 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการกอน

การสอนและการนิเทศ 2) ข้ันสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3) ข้ันประชุมใหขอมูลยอนกลับ หลังสังเกต 

การสอน 4 ) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล และ ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน 

(Evaluating: E) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษของรูปแบบการนิเทศครู วิทยาศาสตรเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร พบวา รูปแบบ การนิเทศการสอน

มีประสิทธิภาพ ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีนิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศการจัดการเรียนรูหลังการใช

รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศการสอน ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ี

จัดการเรียนรูมีสมรรถภาพในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนหลังการใชรูปแบบการนิเทศ

การสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง

วิทยาศาสตรมีความรู ทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัย  สําคัญทางสถิติ .05 
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      วชิรา เครือคําอาย (2552) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝก

ประสบการณ วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดของนักเรียน

ประถมศึกษา โดยใช กระบวนการสรางและพัฒนารูปแบบท่ีประกอบดวย 4 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพ

และขอมูลพ้ืนฐาน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) ทดลองใชรูปแบบการนิเทศ 4) ประเมินผลและ

ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ กลุมตัวอยางไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง ไดแก อาจารยพ่ีเลี้ยงจํานวน           

5 คน นักศึกษาฝกประสบการณ   วิชาชีพครูจํานวน 5 คน นักเรียนจํานวน 180 คน จาก 5 โรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชเปน แบบวิเคราะหเนื้อหา แบบบันทึกการสังเกต แบบประเมินตนเองดานสมรรถภาพ       

การสอนและสมรรถภาพการนิเทศ แบบสังเกตการสอน แบบพรรณนาความ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม 

และการสนทนากลุม ใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะห

เนื้อหา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพ

การจัด การเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา มีชื่อวา รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี 

(PPIE) ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันเตรียมความรู / เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู (Preparing: P) 

2) ข้ันเตรียมวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 3) ข้ันดําเนินการนิเทศการสอน (Implementing: I)           

4) ข้ันประเมินผลการนิเทศ (Evaluating: E) รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพโดยการตรวจสอบจาก 

ผูเชี่ยวชาญและการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ ผลการตรวจสอบพบวา อาจารยพ่ีเลี้ยงมี 

สมรรถภาพการนิเทศการสอนท่ีสงเสริมการคิด หลังการใชรูปแบบสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ 

นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิด หลังการใชรูปแบบ 

สูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ และนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

      ปริญญา มีสุข (2552) ทําการวิจัยเรื่อง ผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทาง

วิชาชีพ แบบมีสวนรวมของครู ผลการวิจัย พบวา ครูสวนใหญมีการใชรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ                 

8 รูปแบบ ดังนี้ 1) การฝกอบรม 2) การศึกษาเปนกลุม 3) การใหมีสวนรวม 4) รูปแบบการเปนพ่ีเลี้ยง        

5) รูปแบบ การเรียนรูดวยตนเอง 6) การวิจัยปฏิบัติการ 7) การสังเกต 8) การศึกษาตอในระดับ 

อุดมศึกษา และพบวา 1) ครูใชรูปแบบการเรียนรูดวยตนเองมากท่ีสุดและใชรูปแบบการศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษานอยท่ีสุด วิธีออกแบบโปรแกรมในปจจุบันใชรูปแบบโรงเรียนเปนฐานและการออกแบบ

ผสมผสานเปนสวนใหญและโรงเรียนท้ัง 3 สังกัด มีความสําเร็จของโปรแกรมอยูในระดับปานกลาง              

2) การออกแบบโปรแกรมใชการประเมินความตองการจาเปน ผลการทดลองพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีสวน

รวมในการออกแบบโปรแกรม มีความสําเร็จสูงกวากลุมตัวอยางท่ีไมมีสวนรวม 

      ธงชัย  ชวิปรีชา (2551) ไดศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในการกํากับของรัฐ

ของตางประเทศ พบวา โดยท่ัวไปแลวโรงเรียนในลักษณะนี้ มีอํานาจในการบริหารวิชาการโดยเนน           

การตอบสนองความตองการของชุมชน โรงเรียนมีหลักสูตรเปนของตนเอง สามารถจัดโปรแกรม           



100 
 

การเรียนการสอนใหตรงตามความตองการของนักเรียนออกแบบรวมกันระหวางครูและผูมีสวนไดสวน

เสีย มีความอิสระจากกฎเกณฑและการควบคุมแบบโรงเรียนท่ัวไป มีอิสระในการบริหารงานบุคคลท่ี

สถานศึกษาสามารถคัดเลือกครูและกําหนดตําแหนงมาตรฐานสถานศึกษาเปนของตนเอง มีสถานศึกษา

เปนผูกําหนดนโยบายและผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหาร สําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา          

ในกํากับของไทย พบท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน” มีการออกแบบกฎหมายและ

ขอบังคับในการบริหารจัดการของตนเองเปนการเฉพาะในลักษณะขององคการมหาชน จึงมีอิสระ           

ในการบริหารจัดการท่ีชัดเจนในฐานะท่ีเปนองคการมหาชน ข้ึนตรงตอกระทรวงศึกษาธิการ เพียงแต        

การจัดการศึกษา ตองจัดใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

      รัตนาภรณ วามะสุรีย (2550) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  

ของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สํานักงานคณะกรรมการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 1 กลุมตัวอยาง คือ ประธานกรรมการ เลขานุการ และกรรมการ 

การนิเทศภายในของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร จํานวน 102 โรง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย          

เปนแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 1) การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร           

มีการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 3 ข้ันตอน คือ การเตรียมการ การดําเนินการและการประเมินผล 

2) ปญหาในการตั้งเกณฑการกําหนดนโยบายและจุดประสงค ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ         

ในการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ การสรางเครื่องมือการนิเทศ การประเมินผลขาการควบคุมติดตาม 

และกํากับการปฏิบัติงาน 

      สายฝน วิบูลรังสรรค (2549) ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม 

สําหรับประเมินและพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม สําหรับประเมินและพัฒนาการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษา

สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา  2) สรางและนํารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม

ไปใชในการประเมินและพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา  3) ประเมินการใชรูปแบบ             

การประเมินแบบมีสวนรวม 

      ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท้ัง 2 แหง สวนใหญ 

มีลักษณะการมีสวนรวมอยูในระดับเบื้องตน ไดแก รวมรับรู รับฟงและรวมงาน แตในสวนของการมีสวน

รวมในระดับสูง ไดแก รวมคิด รวมตัดสินใจและรวมประเมินผล ยังเกิดข้ึนนอยมาก อีกท้ังการแสดง

บทบาทของชุมชนท่ีเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษายังข้ึนอยูกับสถานศึกษาเปนผูกําหนด แตในสวน

ความถ่ีของการใหชุมชนเขามามีสวนรวมนั้น สถานศึกษาท้ัง 2 แหง มีความแตกตางกัน 
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2. ผลการสรางและนํารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวมไปใชประเมินและพัฒนาการมี 

สวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พบวา รูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวมท่ีได มีกระบวนการ

ประเมิน 5 ข้ัน คือ 1) การเตรียมความพรอม 2) การวางแผนการประเมิน 3) การดําเนิการเก็บขอมูล  

4) การวิเคราะหและสะทอนกลับ 5) การนําเสนอผลและนําไปใช  และเม่ือนํารูปแบบการประเมินแบบมี

สวนรวมท่ีไดไปใช พบวา ทําใหเกิดพัมนาการการมีสวนรวมท่ีสูงข้ึน นั่นคือ ชุมชนไดเขามามีสวนรวมคิด 

รวมวางแผน รวมตัดสินใจและรวมประเมินผลมากข้ึนกวาเดิม อีกท้ังยังมีโอกาสไดมีสวนรวมเปนผูคิด

ริเริ่มเองแทนการถูกกําหนดบทบาทจากทางสถานศึกษาเทานั้น 

3. ผลการประเมินการใชรูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม พบวา ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ         

ในการประเมิน สวนใหญ มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวมในระดับมาก 

เนื่องจากเปนการกระตุนใหบุคลากรท้ังในสถานศึกษาและชุมชนไดเกิดความตระหนักในการประเมิน 

และการพัฒนาการมีสวนรวมรวมกัน       

      สุรียมาศ สุขกส ิ(2549) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือการศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศใน สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 ดาน คือ            

1) ดานการใหความชวยเหลือแกครู 2) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 3) ดานการ เสริมสราง

ประสบการณทางวิชาชีพ 4) ดานการพัฒนาหลักสูตร และ 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 

 9.2 งานวิจัยตางประเทศ 
       บริตัน และแอนเดอรสัน (Britton and Anderson, 2009) ไดศึกษาเรื่อง การโคช 

แบบเพ่ือนชวยเพ่ือนกับครูกอนประจาการ: การทดสอบแนวคิด โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษา 

เพ่ือทดสอบผลของการโคชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนท่ีมีตอการฝกประสบการณการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน 

ของครูกอนประจาการ  กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาฝกประสบการณการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน 

ของครูกอนประจาการ  กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู  จํานวน 4 คน ท่ีไดรับ 

การฝกอบรมเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี และเทคนิคของการโคชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน จับคูสังเกตการจัด 

การ   เรียนรูในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน จดบันทึกขอมูลและรวมประชุมปรึกษาหารือ ผลการศึกษาพบวา       

การโคชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนสงเสริมใหนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

จัดการเรียนการสอน 

      ซวารท และคณะ (Zwart et al., 2008) ศึกษาเรื่อง การเรียนรูของครูท่ีเกิดจากการโคช

แบบ เพ่ือนชวยเพ่ือน การวิเคราะหผลจากกิจกรรมการเรียนรู กลุมตัวอยางเปนครูท่ีมีประสบการณ 

ในการจัดการเรียนรู จํานวน 8 คน จับคูซ่ึงกันและกัน จํานวน 4 คู เรียนรูการจัดการเรียนการสอนดวย

การใหการโคชซ่ึงกันและกันเปนระยะเวลา 1 ป เก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการเรียนรูดวยการบันทึก
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แบบพรรณนาความเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู ผลการเรียนรูและสัมพันธภาพระหวางโคชแตละคู  

ผลการศึกษา พบวา การเรียนดานการจัดการเรียนรูของครู ไดแก มีการเกิดความคิด  มโนทัศน และ

ความเชื่อใหม มีความคิดและตั้งใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู เกิดการยืนยันความคิด

มโนทัศน และความเชื่อเดิม ปรับเปลี่ยนความคิดท่ีมีตอตนเองรวมท้ังการเพ่ิมความตระหนักใน 

การจัดการเรียนรู 

       แมธูส (Mathues, 2003) ไดศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงคในการวิจัยเพ่ือศึกษาประสิทธิผล

ของกลยุทธ การอภิปราย ซ่ึงซูปและไรต (Shoopu และ Wright) จัดข้ึนเพ่ือการสอนและการดําเนินการ

อภิปรายท่ี เนนนักเรียนเปนสําคัญ วิธีการศึกษาสุมเลือกนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 จากโรงเรียน

หนึ่งแลวจัดให เขาอยูในชั้นเรียนหนึ่งในสองชั้นเรียนวิทยาศาสตร นักเรียนจํานวน 22 คน ในชั้นเรียน

หนึ่งเรียน และประยุกตใชกลยุทธการอภิปรายท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ สวนชั้นเรียนท่ีสองซ่ึงมีนักเรียน 

จํานวน  19 คน เรียนมโนทัศนวิทยาศาสตรเดียวกันจากครูท่ีใชวิธีการสอนแบบเดิมตามท่ีแคซเดน 

(Cazden) ไดอธิบายไว เครื่องมือท่ีใชเปนแบบทดสอบกอนและหลังการทดลองเพ่ือทดลองสมมุติฐาน

ท่ีวา การมีสวนในการอภิปรายท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ จะทําใหเกิดผลความแตกตางในความสามารถ

ของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ท่ีจะเขาใจมโนทัศนวิทยาศาสตร ผลการทดสอบกลุมตัวอยางอิสระ 

พบวา ในขณะท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวางคะแนนความสามารถเฉลี่ยของท้ัง 2 กลุม

ของผูถูกทดลอง ซ่ึงวัดดวยแบบทดสอบความสามารถทางจิตใจฉบับมาตรฐานนั้น คะแนนทดสอบเฉลี่ย

กอนการทดลองของกลุมท่ีสอนแบบเดิมสูงกวาคะแนนทดสอบเฉลี่ยกอนการทดลองของกลุมท่ีสอนดวย

การอภิปรายท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญอยางมีนัยสําคัญ ผลการดําเนินการวิเคราะหความแปรปรวน 

พบวา คะแนนทดสอบเฉลี่ยหลังการทดลองกลุมท่ีอภิปรายท่ีเนนนักเรียนสูงกวาคะแนนทดสอบเฉลี่ย

หลังการทดลองของกลุมท่ีสอนแบบเดิมอยางมีนัยสําคัญ สรุปไดวา ระเบียบวิธีการอภิปรายท่ีเนน

นักเรียนเปนสําคัญชวยใหนักเรียนมีความเขาใจมโนทัศนวิทยาศาสตร 

       แม็กเคอรนาน (McKernan, 1996) ไดศึกษาเพ่ือพัฒนาแผนปรับปรุงทองถ่ิน โรงเรียน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิธีการศึกษาใชโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

2 โรงเรียน ในกลุมโรงเรียนสหภาพออกซนารด  โครงการยอดเยี่ยมนี้ไดนําครู ผูปกครองและผูบริหาร

โรงเรียนมารวมกันโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือกําหนดประสิทธิภาพของแผนเหลานี้  

ในการระบุความตองการทางวิชาการท้ังโรงเรียน และเพ่ือระบุวาโครงการนี้อาจจะไดรับการปรับปรงุ

อยางไร ผลการศึกษาพบวา แตละโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการไดกําหนดกรอบความคิดท่ีเหมือนกัน 

ทุกโรงเรียนจะตองนําไปปฏิบัติกอนท่ีจะกําหนดกระบวนการท่ีเปนพ้ืนฐานของการปฏิรูปโรงเรียน  

ซ่ึงไดแก วัฒนธรรมโรงเรียน เวลาท่ีเปนอุปสรรค การมีสวนรวมของครูและผูปกครอง การใชขอมูลทาง

วิชาการท่ีเหมาะสมและการนําแผนไปใช เม่ือใชกระบวนการมีสวนรวมแลวมีการวางแผนปรับปรุง



103 
 

ทองถ่ินของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายก็เชื่อมโยงความตองการของนักเรียน ในการเขารวมอยาง

เหมาะสมและเขากับทรัพยากรท่ีมีอยู จึงเปนผลท่ีเกิดข้ึนอยางแทจริง อยางไรก็ตามจาเปนตองมีวินัย 

ในการประยุกตใชบางประการ ผูนําโรงเรียนตองชี้นํากระบวนการและสงเสริมการรวมมือกันปฏิบัติอยาง 

กระตือรือรน ครูและผูปกครองตองมีความรูสึกวาเปนสิทธิและความรับผิดชอบในกระบวนการ และผลท่ี 

เกิดข้ึนตองมองเห็นได เม่ือเสร็จสิ้นครบวงจรประจาปของกระบวนการแลว ชั้นเรียน โรงเรียนหรือกลุม 

โรงเรียนก็สามารถจะวิวัฒนาการไปเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซ่ึงกอตั้งข้ึนดวยความรวมมือปฏิบัติได  

      มิงกุชี่ (Mingucci, 2002) ไดศึกษาการประเมินผลของโครงการวิจัยปฏิบัติการท่ีมีตอ         

การ พัฒนาวิชาชีพของครูภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีสองระดับหลังมัธยมศึกษา จํานวน 8 คน ผูรวมวิจัย 

ท่ี ทํางานในโปรแกรมการสอนภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีสองในมหาวิทยาลัยวิทยาลัยชุมชน ไดอาสา 

ดําเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน วิชาการเขียนภาษาเปนเวลา 2 ภาคเรียน ติดตอกัน ผูศึกษาได 

สํารวจวาผูบริหารการศึกษาสามารถสงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรูดานการศึกษา โดยเขารวม 

เก่ียวของกับการวิจัยปฏิบัติการครั้งนี้ไดอยางไร และไดศึกษาปญหาท่ีวาการวิจัยปฏิบัติการหรือการทํา 

วิจัยในชั้นเรียนของครูซ่ึงเปนนิยามงายกวาเปน “การสืบเสาะท่ีครูดําเนินการเพ่ือใหเขาใจและปรับปรุง 

การปฏิบัติตนเอง” นั้น สามารถใหประสบการณในการพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงผูวิจัยรับรูวามีความหมายตอ 

การสอนของตนมากกวาหรือไม การเก็บรวบรวมขอมูลใชหลายวิธีไดแก แบบสอบถาม การสัมภาษณ 

และจดบันทึกสภาพ รวมท้ังบันทึกเรื่องสั้น ๆ ดวย  ผลการศึกษาพบวาครูท่ีรวมวิจัยไดประโยชนหลาย 

ดานจากการฝกปฏิบัติ ไดแก การมีความเชื่อม่ันในตนเองและทางวิชาชีพอ่ืน ๆ อันเปนผลมาจาก  

การทําโครงการวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้ยังมีหลักฐานยืนยันวาการวิจัยปฏิบัติการสามารถชวยสราง

ชุมชนการเรียนรูดานการศึกษาได ผูรวมวิจัยมีการอภิปรายรวมกันในโครงการวิจัยปฏิบัติการอ่ืน ทําใหมี

สวนรวมแบงปนในปญหา มีการเรียนรูจากเพ่ือนมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือนในเชิงสรางสรรคผลงาน 

       ฉิว (Chiu, 2004) ไดศึกษาการรับรูของครูและผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพในไตหวัน โดยศึกษาครูและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน ในเมืองไทเป เพ่ือศึกษา               

การรับรูวากลุมศึกษา (Study Groups) เปนวิธีการท่ีเหมาะสมในการพัฒนาวิชาชีพของครูหรือไม 

การศึกษาครั้งนี้ใชแบบสํารวจในเชิงปริมาณและการสัมภาษณในเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย แสดงวา  

      1. ท้ังครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนในไตหวันยอมรับวา กลุม

ศึกษา (Study Groups) เปนวิธีการพัฒนาวิชาชีพแบบเปนทางการท่ีเหมาะสม เพราะสามารถเชื่อมโยง

กับการสอนจริง และเพราะเปดโอกาสใหปฏิสัมพันธกับเพ่ือนครู  

      2. เจตคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาวิชาชีพ มีอิทธิพลอยางสําคัญตอ            

การรับรูของครู  

      3. แรงจูงใจของครูมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ 
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      คูเปอร (Cooper, 2002) ไดศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําท่ีมีตอการปรับปรุงคุณภาพ          

การเรียนการสอนดวยกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยศึกษาครูใหญและผูบริหารดีเดนในชิคาโก โดยใช

ท้ัง แบบสอบถามและการสัมภาษณ ผลการวิจัยแสดงวา ภาวะผูนําของครูใหญมีอิทธิพลตอการพัฒนา

ครู และนักเรียนมีความตองการท่ีจะพัฒนาวิชาชีพในดานตาง ๆ ดังนี้ กลยุทธในการบริหารชั้นเรียน 

ทักษะในการประเมินผลนักเรียน ความรูในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ทักษะท่ีเอ้ือตอการสราง              

ความรวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

      วาตามูระ (Watamura, 2000) ไดศึกษาการเรียนรูท่ีเนนเด็กเปนสําคัญเทียบกับการสอน  

แบบตรงในวิชาคณิตศาสตรในชั้นเรียนชั้นประถมศึกษา ท้ังนี้เพราะมีการโตเถียงกันมากในวงการศึกษา 

เก่ียวกับวิธีท่ีเหมาะสมท่ีจะใหการศึกษาแกเด็กบางคนสนับสนุนการสอนท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ แตบางคน

ยืนกรานวาเด็ก ๆ เรียนรูไดดีท่ีสุดในสภาพแวดลอมการสอนแบบตรง การวิจัยเรื่องสมองและวิธีการท่ี

เด็กเรียนรูครั้งนี้ สรุปวา เด็กไดรับสิ่งท่ีเกิดเปนแนวคิดเก่ียวกับความรูมากข้ึนเม่ือไดรับการสอนในชั้น

เรียนท่ีเนนเด็กเปนสําคัญมากข้ึน สวนการสอนแบบตรงจะผลิตเด็กท่ีรูขอเท็จจริงท่ีแยกออกจากกัน 

ตางหาก แตไมสามารถจะเชื่อมโยงขอเท็จจริงเหลานั้นเขาดวยกัน เปนประเด็นท่ีใหญข้ึนและเปนเด็ก         

ท่ีไมมีความคงทนของสารสนเทศนี้  

      คอรเลย (Corley, 2000) ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรของครูวิทยาศาสตร ในโรงเรียน 

มัธยมศึกษาของรัฐอาสาบามา โดยมุงศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรและกลยุทธท่ีเหมาะสม 

ในการพัฒนาบุคลากร ผลการศึกษาแสดงวา 1) ครูท่ีมีประสบการณเห็นดวยอยางยิ่งวา ลักษณะของ 

โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรมีอิทธิพลตอการเขารวมโปรแกรม 2) ครูวิทยาศาสตรเห็นพองกันวา  

การพัฒนาบุคลากรเปนความรับผิดชอบของแตละบุคคล 3) แตโรงเรียนตองรับผิดชอบในการเปดโอกาส

ใหครูเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 4) ครูเชื่อวาการพัฒนาบุคลากรจะตองทําทุกป ท้ังในดาน

เนื้อหาและกลยุทธในการสอน 5) การประชุมปฏิบัติการ (Workshops) เปนแบบของการพัฒนา

บุคลากรดวยความสมัครใจท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุด 
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