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     บทท่ี 2 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารเก่ียวกับ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้  

มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

 3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู 

 4. นโยบายกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”  

 5. การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

  6. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 7. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 

 8. สภาพท่ัวไปของโรงเรียนไชยวานวิทยา 

 9. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

    9.1 งานวิจัยในประเทศ 

    9.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 

 ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนา

รูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ประกอบดวย ความหมายของรูปแบบ องคประกอบ           

ของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ การสรางและการพัฒนารูปแบบ และ          

การตรวจสอบรูปแบบ มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 

      กาแพลน (Kaplan, 1964) กลาววา รูปแบบอาจเปนแนวความคิดหรือแบบคณิตศาสตร 

ก็ได บางครั้งรูปแบบมีความหมายเชนเดียวกับทฤษฎี โดยเฉพาะถาเปนแบบขอเสนอ ท้ังรูปแบบและ
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ทฤษฎีตางก็เปนการเลียนแบบหรือการยอจากความเปนจริงโดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือจัดระเบียบความคิด

เก่ียวกับความเปนจริงเพ่ือใหเขาใจสาระสําคัญของความเปนจริงงายข้ึน 

   วิลเลอร (Willer, 1968: 15) สรุปไวดังนี้ รูปแบบเปนการสรางมโนทัศนเก่ียวกับชุดของ

ปรากฏการณโดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัยท้ังนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือทําใหเกิดความกระจางชัดของ

นิยามความสัมพันธและประพจนท่ีเก่ียวของซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรงจะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป 

   กูด (Good,1973: 65) ใหความหมายดังนี้ รูปแบบ หมายถึง แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทําซํ้าเปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบเปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเปน

ตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิดเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกัน

และกันซ่ึงรวมกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคมตามความหมายดังกลาวอาจกลาว

ไดวารูปแบบคือแบบจําลองของสิ่งท่ีเปน 

      บราโด และเฮอรแมน (Bardo & Hartman, 1982: 70) ไดกลาวถึงรูปแบบในทาง

สังคมศาสตรวา เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเราสนใจ เพ่ือใชในการนิยาม

คุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น รูปแบบจึงไมใชการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณอยาง

ละเอียดทุกแงทุกมุม รูปแบบจะมีรายละเอียดมากนอยเพียงใดหรือควรมีองคประกอบใดบาง ไมไดมี

ขอกําหนดเปนการตายตัว แลวแตวัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบท่ีตองการจะอธิบายปรากฏการณ 

นั้น ๆ อยางไร 

    สโตนเนอร และวารเคิน (Stoner & Wankle, 1986: 12) Mescon และ Khedouri 

(1985: 199) ใหคํานิยามรูปแบบวา เปนการจาลองความจริงของปรากฏการณ เพ่ืออธิบายปรากฏการณท่ีมี

ความสัมพันธองคประกอบท่ีเปนกระบวนการของปรากฏการณนั้น ๆ ใหงายข้ึน 

      คีฟส (Keeves, 1988: 559) กลาววา รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสรางเพ่ือใชศึกษา

ความสัมพันธของตัวแปร 

   ไรจ (Raj, 1996: 241) ไดใหความหมายของรูปแบบวา รูปแบบ คือ รูปยอของความจริง

ของปรากฏการณ ซ่ึงแสดงดวยขอความ หรือภาพ เพ่ือชวยใหเขาใจไดงายข้ึนเปนการประหยัดเวลาใน

การทําความเขาใจปรากฏการณนั้น ๆ  ไดดียิ่งข้ึน 

   ฉลาด จันทรสมบัติ (2550: 98) ไดใหความหมาย รูปแบบ หมายถึง โครงสรางโปรแกรม  

แบบจําลอง หรือตัวแบบท่ีจําลองสภาพความเปนจริง ท่ีสรางข้ึนจากการลดทอนเวลาและเทศะ 

พิจารณาวามีสิ่งใดบางท่ีจะตองนํามาศึกษาเพ่ือใชแทนแนวความคิดหรือปรากฏการณใดปรากฏการณ

หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 

   ชาญชัยณรงค ทรงคาศรี (2552: 17) ใหความหมาย รูปแบบ หมายถึง สภาพลักษณะ       

ท่ีครอบคลุมองคประกอบสําคัญซ่ึงไดรับการจัดไวอยางเปนระเบียบ ตามหลักปรัชญา ทฤษฏี หลักการ 

แนวคิดหรือความเชื่อตาง ๆ ท่ีสามารถชวยใหสภาพนั้นเปนไปตามทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิดท่ียึดถือ
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ซ่ึงไดรับการพิสูจนทดสอบ หรือยอมรับวามีประสิทธิภาพ สามารถใชเปนแบบแผนใหบรรลุวัตถุประสงค

เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ 

                 ทิศนา  แขมมณี (2553: 220) ไดกลาวถึง รูปแบบวา รปูแบบเปนรูปธรรมของความคิด         

ท่ีเปนนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคําอธิบาย เปนแผนผัง 

ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือชวยใหตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน รูปแบบเปน

เครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ ความรูความเขาใจในปรากฏการณท้ังหลาย  

      จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบจากนักวิชาการทางการศึกษาสามารถ

สรุปไดวา รูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสรางท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบ 

ท่ีสําคัญ ๆ ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ เพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งท่ีเปน

จริงอยางหนึ่ง หรือเพ่ือใชในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น 

      การวิจัยครั้งนี้ คุณลักษณะของรูปแบบ เปนการสรางมโนทัศนใหม โดยเปนการสราง            

มโนทัศนในการนํารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม ไปใชเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู           

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา เพ่ือพัฒนานักเรียน 3 ดาน ไดแก  

1) ดานผลสมรรถนะการเรยีนรู 4H 2) ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 

และ 3) ดานคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

 

 1.2 องคประกอบของรูปแบบ  

      นักการศึกษาไดอธิบายถึงองคประกอบของรูปแบบได 4 องคประกอบ ดังนี้ ฮัสเซน และ 

โพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 3865; ทิศนา แขมมณี, 2550: 220) 

  1. รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา สามารถทดสอบ / สังเกตได  

  2. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเรื่องนั้น / ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุ 

ท่ีกําลังศึกษาและอธิบายเรื่องท่ีกําลังศึกษา  

  3. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของสิ่งท่ีกําลังศึกษา / ชวย

สืบเสาะความรู  

  4. รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเชื่อมโยงจากการศึกษา

ตัวอยางของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวของตาง ๆ พบวา ไมปรากฏมีหลักเกณฑท่ีเปนเกณฑตายตัววา

รูปแบบนั้นตองมีองคประกอบอะไรบาง  อยางไร สวนใหญจะข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ

ท่ีผูสนใจดําเนินการศึกษา  สวนการกําหนดองคประกอบรูปแบบในการศึกษาและการทําความเขาใจ

เก่ียวกับการจัดองคการและการบริหารจัดการ (The Model of Organization and Management) 

ตามความคิดของบราวนและโมเบริกส Brown and Moberg (1980: 98) นั้น Brown และ Moberg  

ไดสังเคราะหรูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตาม
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สถานการณ (Contingency Approach) และองคประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg 

ประกอบดวยสภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสราง (Struccture) 

กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision making) รูปแบบ

การศึกษาและการทําความเขาใจเก่ียวกบัการจัดองคการและการบริหารของ Brown and Moberg 

(1980: 17)  มีลักษณะดังภาพท่ี 2 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ (Systems/Contingency Model) 

ของ Brown and Moberg 

 

 คีฟส (Keeves, 1988: 386-387) กลาววา รูปแบบโดยท่ัวไปจะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ

ดังนี้ 

 1. รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถพิสูจนทดสอบได 

กลาวคือ สามารถนําไปสรางเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจนทดสอบได 

 2. โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal 

Relationship) ซ่ึงสามารกใชอธิบายปรากฎการณ/เรื่องนั้นได 

 3. รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) 

และความสัมพันธ (Interrelations) รวมท้ังชวยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู 

สภาพแวดลอม 

กระบวนการจัดการ 

เทคโนโลยี โครงสราง 

การตัดสินสั่งการ 
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 4. รูปแบบควรจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง (Structural Relationships) 

มากกวา ความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง (Associative Relationship) 

 สําหรับองคประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเทาท่ีพบจากการศึกษาเอกสาร 

ท่ีเก่ียวของ พบวา สวนใหญจะกลาวถึงการจัดองคการบรหิารหรือโครงสรางระบบบริหารและแนวทาง

ในการดําเนินงานในภาระหนาท่ี (Function) ท่ีสําคัญ ๆ ในการบริหารงานขององคการนั้น ๆ เชน                    

การบริหารงานบคุลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงานวิชาการ เปนตน ซ่ึงจะไดกลาวถึงอีก 

ครั้งหนึ่งในตอนท่ีวาดวยการกําหนดองคประกอบในการกําหนดรูปแบบตอไป  โดยสรุปแลวใน 

การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไรบาง จํานวนเทาใดมีโครงสรางและ

ความสัมพันธกันอยางไรนั้นอยูกับปรากฏการณท่ีเรากําลังศึกษา หรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎ ี          

และหลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบแตละรูปแบบนั้น ๆ เปนหลัก 

 จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา องคประกอบของรูปแบบ จะตองมีแผนผังแสดงความสัมพันธ          

เชิงโครงสรางขององคประกอบและข้ันตอนการสรางรูปแบบ โดยมีการอธิบายดวยภาษาท่ีแสดงถึง

ความสัมพันธขององคประกอบและข้ันตอนของรูปแบบนั้น ๆ 

 

 1.3 ประเภทของรูปแบบ 

      สมิท และคณะ (Smith & et al, 1980) จําแนกประเภทของรปูแบบออกเปนดังนี้ 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแก 

1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconi Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบิน  

หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา เปนตน 

                       1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฎการณจริง เชน 

การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนท่ีจะทําการลองบินจริง เครื่องบินจําลองท่ีบินไดหรือเครื่อง        

ฝกบิน เปนตน แบบจําลองชนิดนี้ใกลเคียงความจริงกวาแบบแรก 

2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) ไดแก 

2.1 รูปแบบขอความ (Verbat Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative  

Model) รูปแบบนี้พบมากท่ีสุด เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน คําพรรณนา

ลักษณะงาน คําอธิบายรายวิชา เปนตน 

        2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematicl Model) หรือเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชน สมการ และโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

      คีฟส (Keeves, 1988: 386-387) ไดแบงประเภทของรปูแบบโดยยึดแนวทางของ 

Caplan & Tutsuoka และพัฒนาการของการใชรูปแบบทางการศึกษา  เปน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
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   1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง/เชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) ลักษณะเปนรูปแบบ       

เชิงกายภาพ สรางข้ึนโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายคลึงกัน

และทําใหรูปแบบสอดคลองกับขอมูลท่ีมีอยูในขณะนั้น อีกท้ังรูปแบบท่ีสรางข้ึนตองมีองคประกอบ

ชัดเจน เพ่ือทดสอบดวยขอมูลเชิงประจักษและหาขอสรุปของปรากฏการณได เชน รูปแบบของจํานวน

ประชากรนักเรียนในโรงเรียน สรางข้ึนโดยเทียบเคียงกับลักษณะของแทงคน้ํา  ท่ีประกอบดวยทอน้ําเขา

และทอน้ําออก กลาวคือ ประกอบดวยอัตราการเกิด การยายเขา อัตราการรับเด็กอายุต่ํากวาเกณฑ 

สวนจํานวนนักเรียนออกจากโรงเรียน ประกอบดวยอัตราการออกเนื่องจากพนเกณฑอัตราการยายออก 

อัตราการออกโรงเรียนตามระบบ เปนตน จุดมุงหมายของรูปแบบก็เพ่ืออธิบายการเปลี่ยนแปลง

ประชากรนักเรียนของโรงเรียน 

   2. รูปแบบเชิงขอความ/เชิงภาษา (Semantic Model) ลักษณะเปนการแสดง

ความสัมพันธขององคประกอบภายในรูปแบบของขอความ รูปแบบเชิงขอความใชหลักการเทียบเคียง

เชิงแนวคิดปรากฏการณ และใชขอความในการอธิบาย จึงทําใหเกิดความกระจางข้ึน แตจุดออนคือ  

ขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแกการทดสอบรูปแบบ รูปแบบนี้ถูกนํามาใชทางการศึกษามาก เชน 

รูปแบบการเรียนรูของนักเรียน เปนตน 

   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) ลักษณะเปนการแสดง

ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ปจจุบันมีแนวโนมวาจะ

นําไปใชในดานพฤติกรรมศาสตรมากข้ึน โดยเฉพาะในการวัดผลทางการศึกษา รูปแบบสามารถนําไปสู

การสรางทฤษฎี ท้ังนี้เพราะสามารถนําไปทดสอบสมมุติฐานได และสวนมากพัฒนามาจากรูปแบบ          

เชิงขอความ 

   4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบท่ีนํามาจากเทคนิคการวิเคราะห

เสนทาง (Path Analysis) ไปศึกษาเรื่องเก่ียวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทําใหสามารถศึกษา

รูปแบบเชิงขอความท่ีมีตัวแปรสลับซับซอนได แนวคิดท่ีสําคัญของรูปแบบนี้คือ ตองสรางข้ึนจากทฤษฎี 

ท่ีเก่ียวของหรืองานวิจัยท่ีมีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรงแตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณท่ีเปนจริงเพ่ือ

ทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

   1. รูปแบบระบบเสนเดี่ยว (Recursive Model) เปนรูปแบบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ       

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรดวยเสนโยงท่ีมีทิศทางของการเปนสาเหตุในทิศทางเดียว โดยไมมีการสัมพันธ

ยอนกลับ 

   2. รูปแบบเชิงสาเหตุเสนคู (Non–Recursive Model) คือ รูปแบบท่ีแสดงถึง

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธของตัวแปร  ภายในตัวแปรตัวหนึ่ง 

อาจเปนท้ังตัวแปรเชิงเหตุและผลพรอมกัน จึงมีทิศทางยอนกลับได 
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      สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยใชรูปแบบเชิงภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณท่ีศึกษาเพ่ือใหเห็นมโนทัศนของการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ซ่ึงเปนโครงสรางทางความคิดในท่ีนี้ หมายถึง เปนรูปแบบท่ีอธิบาย 

ใหเห็นถึงความสัมพันธของการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของนักเรียน

3 ดาน คือ 1) ผลสมรรถนะการเรียนรู 4H 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน และ 3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) การดําเนินการ

เพ่ือใหเปนรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา  

 

 1.4 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี    

      รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ดังนี้ (Keeves, 1988: 561) 

    1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวา 

ความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา  

      2. รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช

รูปแบบไดดี สามารถนําไปตรวจสอบได โดยการสังเกตและหาขอมูลสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 

   3. รูปแบบจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นกลไกเชิงผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้นรูปแบบนอกจาก

จะเปนเครื่องมือในการพยากรณไดแลว ควรใชในการอธิบายปรากฎการณไดดวย 

   4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและสามารถสรางความสัมพันธของตัวแปร

ในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายองคความรูในสิ่งท่ีกําลังศึกษาดวย 

 

 1.5 การสรางและการพัฒนารูปแบบ   

   1.5.1 การสรางรูปแบบมีผูใหแนวคิดไวดังนี้ 

     คีฟส (keeves, 1988: 560) ไดสรุปถึงหลักการกวาง ๆ เพ่ือกํากับการสรางรูปแบบ

ไว 4 ประการ ไดแก  

     1. รูปแบบควรประกอบข้ึนดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (ของตัวแปร) 

มากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา อยางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดา

ท่ัวไปนั้นก็มีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจัยชวงตนของการพัฒนารูปแบบ  

     2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได  

     3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นกลไก เชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น

นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือพยากรณได ควรใชในการอภิปรายปรากฏการณไดดวย และนอกจาก

คุณสมบัติตาง ๆ ท่ีกลาวมาแลว  
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     4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและการสรางความสัมพันธ

ของตัวแปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายองคความรูในเรื่องท่ีเรากําลังศึกษา 

     จอยซ และเวียล (Joyce & Weil, 1986: 359-364) ไดแบงวิธีการสรางรูปแบบ

ออกเปนสวนตาง ๆ ไดเปน 4 สวน ไดแก 

      สวนท่ี 1 อธิบายความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ซ่ึงเปนท่ีมาของรูปแบบ ประกอบดวย 

เปาหมายของรูปแบบ ทฤษฎีและสมมติฐานท่ีรองรับรูปแบบ หลักการและมโนทัศนท่ีสําคัญจําเปน

พ้ืนฐานของรูปแบบ 

     สวนท่ี 2 ลักษณะรูปแบบ เปนการอธิบายดวยรูปแบบซ่ึงนําเสนอเปนเรื่อง ๆ 

อยางละเอียดและเนนการปฏิบัติ แบงไดเปน 4 ประเด็น คือ 

     1. ข้ันตอนของรูปแบบ เปนรายละเอียดของรูปแบบนั้น ๆ วามีก่ีข้ันตอนโดยจัด

เรียงลําดับกิจกรรมท่ีสอนเปนข้ัน ๆ แตละรูปแบบมีจํานวนข้ันตอนไมเทากัน 

     2. รูปแบบการปฏิสัมพันธ เปนการอธิบายบทบาทผูนํา นักเรียนรูและความสัมพันธ

ซ่ึงกันและกันในแตละรูปแบบ บทบาทของผูนําจะแตกตางกัน เชน ผูนํากิจกรรม ผูอํานวยความสะดวก 

ผูใหการแนะนําเปนแหลงขอมูล เปนตน 

     3. หลักการแสดงการโตตอบ เปนการบอกถึงวิธีการแสดงออกของผูนําตอนักเรียน             

การตอบสนองตอสิ่งนักเรียนรูกระทํา เชน การปรับปรุงพฤติกรรมโดยการใหรางวัล หรือการพัฒนา

ความคิดสรางสรรคดวยการสรางบรรยากาศท่ีเปนอิสระ เปนตน 

     4. สิ่งสนับสนุน เปนการบอกถึงเง่ือนไขหรือสิ่งจําเปนตอการใชรปูแบบการสอน           

นั้น ๆ ใหเกิดผล เชน รูปแบบการทดลองในหองปฏิบัติการตองใชผูนําท่ีมีการฝกฝนอยางดีแลว เปนตน 

       สวนท่ี 3 การนํารูปแบบไปใช เปนการแนะนําใหขอสังเกตในการนํารูปแบบนั้นไปใช 

เชน การใชกับเนื้อหาประเภทใดจึงจะเหมาะสม จะใชกับนักเรียนระดับใด เปนตน 

      สวนท่ี 4 ผลท่ีจะเกิดกับนักเรียนรูท้ังทางตรงและทางออม รูปแบบแตละรูปแบบจะ

สงผลตอนักเรียนรูท้ังทางตรงและทางออม โดยผลทางตรงเกิดจากกิจกรรมท่ีจัดตามลําดับข้ันตอน  ของ

รูปแบบ สวนผลทางออมเกิดจากสภาพแวดลอม ซ่ึงถือเปนผลกระทบท่ีเกิดจากการสอนตามรูปแบบ 

นั้นเปนสิ่งท่ีคาดคะเนไววาจะเกิดแฝงไปกับผล สามารถใชเปนสิ่งพิจารณาในการเลือกรูปแบบท่ีใชได 

       1.5.2 การพัฒนารูปแบบ 

           จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบ พบวา การพัฒนารูปแบบ

นั้นอาจจะมีข้ันตอนในการดําเนินงานแตกตางกันไป มีผูใหแนวคิดไว ดังนี้ 

     เมสคอน แอลเบิรก และคูโดวริ (Mescon, Albert & Khedourri, 1985: 93) 

สรุปไวดังนี้  การพัฒนารูปแบบหรือการสรางรูปแบบ สามารถเสนอได 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

     1) ข้ันรวบรวมปญหา (Problem Formulation) เพ่ือใหรูวาอะไรคือปญหาแทจริง 
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     2) ข้ันพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดําเนินการภายหลังจากท่ีได

รวบรวมปญหาตาง ๆ แลวในการพัฒนารูปแบบตองพิจารณาวัตถุประสงคเบื้องตนของการสรางและตอง

รูถึงลักษณะเฉพาะท่ีตองการของผลผลิต ตองรูขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปนและควรคํานึงถึงคาใชจายใน

การสรางและความสนใจของผูใชดวย เพราะถารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนท่ียอมรับของผูใชขอมูล

ท่ีรวบรวมมาอาจมีโอกาสบกพรองไดในระหวางการดําเนินงานข้ันตาง ๆ จึงควรมีการประเมินคาความ 

แปรปรวนและควรพิจารณาอยางระมัดระวังสมควรนําตัวแปรใดบางมาไวในรูปแบบท่ีจะสราง เม่ือสราง 

เสร็จแลวก็จะตองพิจารณาวาครอบคลุมตัวแปรหรือไม มีความบกพรองในตัวแปรใดบาง 

    3) การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสรางรูปแบบเสร็จแลวควร

ทดสอบโดยพิจารณาถึง 

        3.1) ความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบท่ีสรางหากมีความใกลเคียง 

กับความจริงจะดีมาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีข้ึน ไมยุงยากตอการนําไปใชและควรพิจารณาถึง 

ระดับของความสําเร็จจากการแกปญหา 

        3.2) มีการนําไปทดลองใชเพ่ือเปรียบเทียบวาผลการนําไปใชทําใหมีการปรบัปรุง

คุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไรคือ การทดลองยอนหลัง (Retrospective Evaluation) โดยใชกับ

ขอมูลในอดีตและการทดลองใชปฏิบัติในปจจุบัน (Pretest) 

        3.3) การทําใหสําเร็จ (Implementation) เม่ือผานการทดสอบแลวควรสามารถ

นําไปใชใหสามารถเกิดความสําเร็จเพราะไมมีรูปแบบใดท่ีจะเรียกวาสําเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับการ 

ยอมรับและมีการนําไปใช 

        3.4) การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย (Model Updating) แมวาจะมี          

การนํารูปแบบไปใชอยางประสบความสําเร็จแตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะสมกับ

วัตถุประสงคขององคการ และสถานการณท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองคกรดวย 

    จอยซ และเวียล (Joyce & Weil, 1986: 19-20) ไดสรุปสาระสําคัญของการพัฒนา

รูปแบบไว 4 ประการ ไดแก รูปแบบควรตองมีทฤษฎีรองรับ เชน ทฤษฎีดานจิตวิทยาการเรียนรู เปนตน

เม่ือพัฒนารูปแบบแลว กอนนําไปใชอยางแพรหลายตองมีวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎีและตรวจสอบคุณภาพ

ในเชิงการใชในสถานการณจริง และนําขอคนพบมาปรับปรุงแกไขอยูเรื่อย ๆ การพัฒนารูปแบบอาจจะ

ออกแบบใหใชไดกวางขวาง หรือเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะเจาะจงอยางใดอยางหนึ่งก็ไดและการพัฒนา

รูปแบบจะมีจุดมุงหมายหลักท่ีถือเปนตัวตั้งในการพิจารณาเลือกรูปแบบไปใช 

    บุญชม ศรีสะอาด (2546: 1-3) ไดเสนอแนวคิดและหลักการในการวิจัยและพัฒนา 

รูปแบบ สรุปไดวาการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการประเมิน จําเปนตองศึกษาเก่ียวกับ 

การวิจัยพัฒนารปูแบบ เพราะการวิจัยท่ีใชรูปแบบเปนการวิจัยแนวใหม เปนแนวทางทําใหความรู 

มีความสมบูรณยิ่งข้ึน เปนการพัฒนาความรูใหมีความชัดเจนเปนระบบ รูปแบบโครงสรางท่ีแสดงถึง 
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ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ นั่นเอง 

    รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2548: 92-93) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมุงศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม ซ่ึงในการศึกษามี

รายละเอียดในการดําเนินการ 5 ข้ันตอน คือ 

    ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับแนวคิดและหลักการ 

บริหารคุณภาพท้ัง องคการ โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับเลือกเปน             

โครงการนํารอง การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูเพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการศึกษาเอกสาร

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนท่ีผานการ

ประเมินคุณภาพ 

    ข้ันตอนท่ี 2 เปนการสรางรูปแบบจําลองเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง 

องคการโดยการ สังเคราะหแบบสัมภาษณจากการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 นํามาสรางเปนรูปแบบจาลอง 

ระบบบริหารคุณภาพท้ังองคการดวยการสรางเปนแบบ สอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิแบบ

เลือกตอบ เห็นดวยและไมเห็นดวย ใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

    ข้ันตอนท่ี 3 เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพท้ังองคกรโดยใชเทคนิค 

เดลฟายจากผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติโดยการใชรูปแบบจําลอง 

จาก ข้ันตอนท่ี 2 นํามาศึกษาวิเคราะห และกําหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการดวย 

เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 

    ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหหาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง

องคการ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 

    ข้ันตอนท่ี 5 การสรุปและนําเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคกรและจัดทํา 

เปนรายงานผลการวิจัยตอไป 

    ชาญชัยณรงค ทรงคาศรี (2552: 17) ใหนิยามไวดังนี้ การพัฒนารูปแบบ หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานในรูปแบบของสื่อสัญลักษณตาง ๆ ในการถายทอดความรูใหแกประชาชน  

ซ่ึงการสรางแบบจําลองใหความรู ตองทําการศึกษาและการสรางแบบแผนการใหความรูท่ีเหมาะสมกับ 

สภาพสังคมของทองถ่ินนั้น ๆ เพ่ือใหรูปแบบนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการพัฒนารูปแบบนั้นมี 

สาระสําคัญคือ รูปแบบควรมีทฤษฎีรองรับ เม่ือพัฒนารูปแบบแลวกอนนําไปใชตองมีการวิจัยเพ่ือ 

ทดสอบการพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุงหมายการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 

           จากการศึกษาวิเคราะหในเรื่องนี้ สรุปไดวา การสรางรูปแบบ (Model) นั้นตองทํา

อะไรบางแตก็ไมไดกําหนดเฉพาะวาตองทําอะไรกอนและอะไรหลัง แตโดยท่ัวไปจะเริ่มตนจากการศึกษา 
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องคความรู (Intensive Knowledge) เก่ียวกับเรื่องท่ีเราจะสรางรูปแบบใหชัดเจน จากนั้นจึงคนหา

สมมุติฐานและหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แลวสรางรูปแบบตามหลักการท่ีกําหนดข้ึนและนํา

รูปแบบท่ีสรางข้ึนไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบมี               

การดําเนินการเปน 2 ตอนใหญ คือ การสรางรูปแบบและการประเมินความเหมาะสมและการหา

คุณภาพของรูปแบบ 

     ในการดําเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

เพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ในครั้งนี้      

มีข้ันตอนและการพัฒนารูปแบบ 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบมี

สวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา 

ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู           

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบ       

การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของ

โรงเรียนไชยวานวิทยา และข้ันตอนท่ี 4 การศึกษาความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียท่ีมีตอรูปแบบการจัด

การศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน

ไชยวานวิทยา 

 

 1.6 การตรวจสอบรูปแบบ  

      จุดมุงหมายท่ีสําคัญของการสรางรปูแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดวย 

ขอมูลเชิงประจักษ  การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ

(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ 

อาจใชผูเชี่ยวชาญเปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณ ใชเทคนิคทางสถิติ   

ผลการตรวจสอบจะนําไปสูการยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบนั้นนําไปสูการสรางทฤษฎีใหมตอไป การทดสอบ

หรือการตรวจสอบรูปแบบสามารถจะกระทําได 2 ลักษณะคือ 

1. การทดสอบรปูแบบดวยการประเมิน ซ่ึง Joint Committee on Standards for  

Education Evaluation ไดนําเสนอหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ

รูปแบบ ซ่ึงจัดเปน 4 หมวด (Madaus, Scriven & Stufflebeam, 1983) ดังนี้ 

      1.1 มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมิน             

ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

      1.2 มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมิน         

การสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 
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      1.3 มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมิน                

ความเหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

      1.4 มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards) เปนการประเมิน 

ความนาเชื่อถือและไดสาระครอบคลุม ครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 

2. การทดสอบรูปแบบหรือการประเมินในบางเรื่องก็ไมสามารถกระทําได ดวยขอจํากัด 

ของสถานการณตาง ๆ ซ่ึง Eisner (1976: 192-193) ไดเสนอแนวคิดการทดสอบหรือการตรวจสอบโดย

การใชผูทรงคุณวุฒิ ดวยเห็นวา การวิจัยทางการศึกษาสวนใหญดําเนินการตามหลักการทางวิทยาศาสตร

หรือเชิงปริมาณมากเกินไป และในบางเรื่องก็ตองการความละเอียดออนมากกวาไดตัวเลขแลวสรุป จึงได

เสนอแนวคิดการประเมินหรือการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ ไวดังนี้ 

      2.1 การประเมินโดยแนวทางนี ้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงค                      

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal–Based Model) การตอบสนองปญหาและ                 

ความตองการของผูเก่ียวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ 

กระบวนการ การวิเคราะหวิจารณอยางลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนํามาพิจารณา  ซ่ึงไมจําเปนตอง        

เก่ียวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัย      

ในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกัน ตามวิจารญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งท่ีทําการประเมิน  

      2.2 เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน

เรื่องท่ี จะประเมิน โดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียด

ลึกซ้ึง และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมินดวย 

เครื่องวัดใด ๆ ได  และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง ตอมาไดมีการนําแนวคิดนี้

มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูง  ในวงการอุดมศึกษามากข้ึน ในสาขาเฉพาะท่ีตองอาศัยผูรูใน

เรื่องนั้นจริง ๆ มาเปนผูประเมินผล ท้ังนี้เพราะองคความรูเฉพาะสาขานั้นผูท่ีศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ                

จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซ้ึง  

       2.3 เปนรูปแบบท่ีใชบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน  โดยให

ความ เชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนีม้าตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ 

นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวฒินั้นเอง  

       2.4 เปนรูปแบบท่ียอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงวุฒิตาม

อัธยาศัย และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีพิจารณา การบงชี้ขอมูล           

ท่ีตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ ท้ังนี้การเลือก            

ผูทรงวุฒิจะเนนท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณและการเปนท่ีเชื่อถือ (High Credit) ของวิชาชีพ

นั้นเปนสําคัญ  
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          ในการตรวจสอบรูปแบบจึงสามารถใชไดท้ัง 2 วิธี คือ 1) การประเมินตามแนวคิดของ 

Joint Committee on Standards for Education Evaluation 2) นําเสนอและประเมินโดยใช 

ผูทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของ Eisner เปนวิธีท่ีแสดงถึงโครงสรางความคิด โดยใชหลักการเทียบเคียง 

จากแนวความคิดประสบการณและขอมูลในองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 

       ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีการตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง 

การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ดวยมาตรฐานดาน        

ความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมินความเหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและ

ศีลธรรมจรรยา มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมินความเปนไปได

ในการนําไปปฏิบัติจริง และมาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมิน         

การสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ  

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

 

 ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนา

รูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ประกอบดวย แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษา แนวคิด

เก่ียวกับการมีสวนรวม แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแนวทางการมีสวนรวม แนวคิดการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาหรือการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

 

 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

   แนวคิดการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนท่ียอมรับวาการศึกษาเปนกระบวนการ ท่ีทําให

มนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมท่ีเต็มไปดวยความเปลี่ยนแปลงในทุก

ขณะไดอยางสันติสุข ความมุงหมายของการจัดการศึกษา จึงเนนการพัฒนาบุคคลใน 4 ดาน อยางสมดุล 

คือ ดานปญญา ดานจิตใจ ดานรางกาย และดานสังคม ไดมีนักวิชาการศึกษาหลายทานเสนอแนวคิดใน

การจัดการศึกษา ไวดังนี้ 

      วชิิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ. 2541: 

6 อางถึงใน วิจิตร ทลิกรรณ. 2548: 28) กลาววา การจัดการศึกษา เปนกระบวนการท่ีทําใหมนุษย

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุข และสามารถเก้ือหนุน

การพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงไดในทุก ๆ ดานของประเทศ 

       พิณสุดา สิริธรังศรี (2556: 55, 63, 73) กลาววา การจัดการศึกษา มีความหลากหลาย

ตามบริบทและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา ซ่ึงมีนักวิชาการและนักการศึกษา นําเสนอแนวคิดการจัด
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การศึกษาของตางประเทศ ท่ีไดมีการปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทและการ

เปลี่ยนแปลงสังคมโลก ประกอบดวย สาธารณรัฐฟนแลนด ไดบริหารจัดการศึกษาโดยการเปดโอกาสให

พอ แม ผูปกครอง มีสวนรวมในการใหขอมูลในการประเมินนักเรียน สงผลใหผูปกครองใหความสําคัญ

ในการดูแลและสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเนื่อง ขณะท่ี ประเทศสหรัฐอเมริกา จัดการศึกษา

โดยการเปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองและชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท้ังการรวมเปน

กรรมการสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการติดตามประเมินผลการเรียน 

ทําใหเกิดความใกลชิดระหวางสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย การศึกษาตอบสนองความตองการได

มากท่ีสุด นอกจากนี้ ประเทศนิวซีแลนด ไดจัดการศึกษาโดยประชาชนมีสวนรวมทางการศึกษา 

ประชาชน ชุมชน ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเฉพาะพอแม ผูปกครอง เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

ท้ังการเขามาเปนกรรมการสถานศึกษา การเสนอความตองการทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนและการประเมินผล แลวแตกรณี ในลักษณะของการรวมวางแผน การดําเนินงาน 

การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา สงผลใหการจัดการศึกษาตอบสนองความตองการและ

เปนท่ีพึงพอใจของทองถ่ินและผูมีสวนไดสวนเสีย  

       ธงชัย ชิวปรชีา (2551 อางถึงใน พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556: 16) ไดศึกษาแนวทาง 

การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของรัฐของตางประเทศ พบวา โรงเรียนเนนการตอบสนองความ

ตองการของชุมชน โรงเรียนมีหลักสูตรของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียนการสอนท่ีตรงตาม

ความตองการของนักเรียน ออกแบบรวมกันระหวางครูและผูมีสวนไดสวนเสีย  

                      วรากรณ สามโกเศศ และคณะ (2553 อางถึงใน พิณสุดา สิริธรังศรี (2556: 16-17) 

ไดเสนอระบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ดานรูปแบบการจัดการศึกษา ไววา 

รูปแบบการจัดการศึกษาจะเปนไปอยางหลากหลาย ไมใชเพียงรูปแบบเดียวและหรือติดยึดกับระบบใด

ระบบหนึ่ง ท่ีตองเนนนักเรียนเปนสําคัญและไมวาใครก็มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาท่ีเก้ือหนุนซ่ึงกันและ

กัน เนนความสอดคลองและความตองการของทองถ่ินและชุมชน เปนการจัดการศึกษาท่ีฟงเสียงของ

ประชาชน ภายใตการสนับสนุนสงเสริมของรัฐ   

          จากคํากลาวท้ังหมด สรุปไดวา โรงเรียนอยูในฐานะเปนแกนนาํรับผิดชอบ 

ในการจัดการเรียนการสอนในระบบ ตามเนื้อหาท่ีกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเรียกวา การศึกษาในระบบ

โรงเรียน (Formal Education) จัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษา เปนศูนยกลางในการดําเนินการ

จัดการศึกษา และประสานงานกับครอบครวัและชุมชน การเปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองและชุมชน 

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท้ังการรวมเปนกรรมการสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร            

การจัดการเรียนการสอนและการติดตามประเมินผลการเรียน ทําใหเกิดความใกลชิดระหวางสถานศึกษา

และผูมีสวนไดสวนเสีย เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ีและมีบทบาทใน           

การสนับสนุนปจจัยนําเขาท่ีประกอบดวย วัสดุ อุปกรณ งบประมาณ ปจจัยแวดลอมและปจจัยอ่ืน ๆ  
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เสนอแนวทางการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพและความ

ตองการของชุมชน สงเสริมและสนับสนุนใหมีการศึกษานอกระบบ (Non Formal Education) ใหมีสวน

รวมในการประกันโอกาสทางการศึกษาและการประกันประสิทธิภาพทางการศึกษา 

 

 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

      2.2.1 ความหมายของการมีสวนรวม  

                        เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวา ในปจจุบันนี้การมีสวนรวมเปนกระแสท่ีไดรับการยอมรับ

ในทุกวงการวา เปนปจจัยนําไปสูความสําเร็จในกิจการตาง ๆ  โดยเฉพาะในวงการศึกษาถือวา           

การกระจายอํานาจใหทองถ่ินชุมชนประชาชนและองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

เปนหลักการสําคัญประการหนึ่งท่ีนําไปสูความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดไว       

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 รายละเอียดดังนี้ 

               ชชูาติ พวงสมจิตร (มปป.: 28-30) ไดนําเสนอ นโยบายการใหชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 

2) พ.ศ. 2545  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 มีมาตราท่ีสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยูหลายมาตรา โดยบางมาตรามี

เพียง บางวรรค หรือบางวงเล็บเทานั้นท่ีสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวม แตเพ่ือใหเห็นขอความครบท้ัง

มาตรา ผูเขียนจึงนําเสนอมาตราดังกลาวครบท้ังมาตรา ดังรายละเอียดตอไปนี้  

           มาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลักการดังนี้ (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชน (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรยีนรูให

เปนไปอยางตอเนื่อง  

           มาตรา 9 การจัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักดังนี้ 

(1) มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ (2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และ

จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ ประเภทการศึกษา (4) มีหลักการสงเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง (5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา (6) การมีสวนรวม

ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน  

     มาตรา 12 นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหบุคคล  

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง  
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     มาตรา 14 บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ซ่ึงสนับสนุน หรือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

มีสิทธิไดรับสิทธิประโยชนตามควรแกกรณี ดังตอไปนี้  (1) การสนับสนุนจากรัฐใหมีความรูความสามารถ

ในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซ่ึงอยูใน ความดูแลรับผิดชอบ (2) เงินอุดหนุนจากรัฐสําหรับการจัดการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด (3) การลดหยอนหรือยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายการศึกษาตามท่ี

กฎหมายกําหนด  

        มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ดําเนินการดังตอไปนี้ (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล (2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณและการประยุกต ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา (3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏบิติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง

ตอเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน สมดุล กัน 

รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา (5) สงเสริมสนับสนุน

ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และ อํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ัง สามารถใชการวิจัยเปน สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้

ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ สอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ  

(6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

       มาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชน 

มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรูขอมูลขาวสาร และรูจักเลือกสรร ภูมิปญญาและ

วิทยาการตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธีการ

สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน  

        มาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ระดับต่ํากวาปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแตละสถานศึกษาเพ่ือทําหนาท่ีกํากับและ สงเสริม

สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกร ชุมชน ผูแทน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุสงฆและ หรือผูแทนองคกร

ศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี และผูทรงคุณวุฒิ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือก

ประธานกรรมการและ กรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง ใหเปนไปตามท่ี
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กําหนดใน กฎกระทรวง ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ความในมาตรานี้ไมใชบังคับแกสถานศึกษาตามมาตรา 18 (1) และ (3)   

        มาตรา 41 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง

หรือทุก ระดับตามความพรอม ความเหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ิน มาตรา 58 ใหมีการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงินและ ทรัพยสิน ท้ังจากรัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และตางประเทศมาใชจัดการศึกษาดังนี้   

      1) ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาจ 

จัดเก็บ ภาษีเพ่ือการศึกษาไดตามความเหมาะสม ท้ังนี้ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  

        2) ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดม ทรัพยากร

เพ่ือการศึกษาโดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพยสินและ ทรัพยากรอ่ืนใหแก

สถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสม และความจําเปน ท้ังนี้ 

ใหรับและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดม ทรัพยากรดังกลาว โดย         

การสนับสนุน การอุดหนุนและใชมาตรการลดหยอน หรือยกเวนภาษีตามความเหมาะสมและ               

ความจําเปน ท้ังนี้ ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  

         เม่ือพิจารณาถึงสาระในมาตราตาง ๆ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ียกตัวอยางขางตน จะพบวาพระราชบัญญัติฉบับนี้

ให ความสําคัญตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสังคมและชุมชนเปนอยางมาก โดยระบุไวท้ังใน 

สวนของความมุงหมายและหลักการ สิทธิหนาท่ีทางการศึกษา แนวการจัดการศึกษา การบริหารและจัด

การศึกษา และทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ดังนั้นจึงสรุปไดวาการมีสวนรวมของสังคมชุมชนเปนสิ่งสําคัญ

และเปนความจําเปนท่ีประเทศชาติจะตองสงเสริมสนับสนุนใหเกิดข้ึนอยางจริงจังตอไป 

               นอกจากนี้ ชูชาติ พวงสมจิตร (มปป.: 33) ยังไดนําเสนอ นโยบายการใหชุมชน          

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และ วัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2545-

2559) แผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) เกิดข้ึนตาม 

บทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 33 (1) ท่ีบัญญัติใหม การจัดทําแผนนี้ข้ึน ในความนําของแผน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544: 3) ระบุขอความท่ีแสดงถึงเจตนารมณในการใหชุมชนเขา มามี

สวนรวมในการจัดการศึกษาไวอยางชัดเจนวา “. . พัฒนาโดยประชาชนดวยระบบการบริหาร จัดการท่ีดี 

ซ่ึงเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามสี่วนรวมมือ รวมใจ ในการกําหนดและ ตัดสินใจใน

กิจกรรมสาธารณะท่ีเก่ียวของกับตนเองและชุมชนทองถ่ิน .  .” 
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                  ในแผนฉบับนีป้ระกอบดวย วัตถุประสงคหลัก 3 วัตถุประสงค 11 แนวนโยบาย 

ดังตอไปนี้ วัตถุประสงคท่ี 1) พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนา          

มีแนวนโยบายเพ่ือดําเนินการ 4 แนวนโยบาย วัตถุประสงคท่ี 2) สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม 

ภูมปญญา และการเรียนรู มี แนวนโยบายเพ่ือดําเนินการ 3 แนวนโยบาย วัตถุประสงคท่ี 3) พัฒนา

สภาพแวดลอมของสังคมเพ่ือเปนฐานในการพัฒนาคนและสราง สังคมคุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู 

โดยแนวนโยบายท่ีสอดคลองกับนักเรียน คือ แนวนโยบายเพ่ือการดําเนินการ การปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาผูเรียนตามธรรมชาติและ เต็มตามศักยภาพ ในยุทธศาสตรการดําเนินงานดานสถานศึกษา         

ขอ 3) ระบุวา “สนับสนุนพอแมผูปกครอง คน ในชมุชน ปราชญชาวบาน พระภิกษุ นักบวช ผูนําทาง

ศาสนา และผูประกอบอาชีพตาง ๆ ใหมี สวนรวมในกระบวนการเรียนรูท่ีมุงประโยชนแกผูเรียนเปน

สําคัญ เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข” 

     นอกจากนี้ มีนักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของ คําวา การมีสวนรวม  

ไวมากมายแตกตางกัน เพ่ือใหเกิดความเขาใจความหมายอยางถูกตองตรงกัน จึงควรทราบถึง

ความหมายของการมีสวนรวม ดังนี้ 

    เออรวิน (Ervin, 1976: 138 อางถึงใน จีรนนัท ฮังกาสี, 2551) ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับความหมายของการพัฒนาแบบมีสวนรวมวา คือ กระบวนการใหประชาชนเขามามีสวนรวม

เก่ียวของกับการดําเนินงาน พัฒนารวมคิด ตัดสินใจ แกไขปญหาของตนเอง เนนการมีสวนรวม ใช

ความคิดสรางสรรคและความชํานาญของประชาชนแกไขปญหารวมกัน การใชวิทยาการท่ีเหมาะสม      

ใหการสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององคกร เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

    โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoff,1977: 6 อางถึงใน พงศพันธ แกวหาวงษ, 

2550) กลาวถึงความหมายของการมีสวนรวม ไววา การมีสวนรวมจะตองประกอบดวย การมีสวนรวม

ของประชาชน 4 ประการ ไดแก 1) การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไร ทําดวยวิธีการ

อยางไร 2) มีสวนในการดําเนินโครงการ ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการและรวมมือ 

กับองคกรหรือกลุมกิจกรรมเปนการเฉพาะ 3) มีสวนในการแบงปนผลประโยชนอันเกิดจากโครงการ

พัฒนา และ 4) มีสวนในการประเมินผลโครงการ 

    ยาดาฟ (Yadav, 1980: 7 อางถึงใน โสภา มัดลัง, 2551) กลาววา การมีสวนรวม 

หมายถึง การรวมมือของประชาชนดวยความตั้งใจและสมัครใจโดยไมถูกบังคับ ซ่ึงกระบวนการความรวมมือ 

ตองมีความรูสึก ดังนี้ 1) การเขารวมในการตัดสินใจ ตกลงใจ 2) การเขารวมในการดําเนินการของแผน

และโครงการพัฒนา 3) การเขารวมในการติดตามประเมินผลโครงการและแผนงานของการพัฒนา และ 

4) การเขารวมในการรบัผลประโยชนจากการพัฒนา 

      พงศพันธ แกวหาวงษ (2550: 40) กลาวถึง การมีสวนรวม ไววาหมายถึง การเขา

รวมของบุคคลตาง ๆ ในการตัดสินใจ การดําเนินการ รวมคิด รวมฟง รวมแสดงความคิดเห็น รวมสํารวจ
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ปญหา รวมลงทุน รวมรับผลประโยชน รวมสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ ปองกันและแกไขปญหาและ

รวมประเมินผล ในกิจการใด ๆ ท่ีสงผลกระทบตอบุคคล ท้ังทางตรงและทางออม เพ่ือพัฒนาความสามารถ

ของตนเองและเพ่ือประโยชนตอการดํารงชีวิต ตามวัตถุประสงคท่ีกลุมบุคคลไดรวมกันกําหนดไว 

      วัลภา พรหมฤทธิ์ (2550: 23) ไดใหความหมายของ การมีสวนรวม ไววา การมีสวน

รวมเปนกระบวนการหรือวิธีการตาง ๆ ท่ีเปดโอกาส สงเสริม สนับสนุน ใหประชาชนเขามามีสวนรวมคิด 

รวมทํา รวมแกไขปญหา รวมชื่นชมในผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ หรือหลาย ๆ 

กิจกรรม โดยใชศักยภาพท่ีมีอยู  

      จากความหมายของการมีสวนรวมท่ีกลาวมา  สรุปไดวา การมีสวนรวม  หมายถึง   

การเปดโอกาสใหบุคคลหรือคณะบุคคล เขามาเก่ียวของ มีสวนในการคิด การวางแผน การตัดสินใจ            

การแกไขปญหา และมีสวนในการปฏิบัติการ  เพ่ือปรับปรุง วางแผน ประเมินผลงาน  ชวยเหลือ

สนับสนุน ทําประโยชนในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอตนเองหรือสวนรวม เปนการรวมรับรู รวมคิด                      

รวมตัดสินใจ รวมทําและรวมประเมิน  ในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง ขององคกร โดยเริ่มตั้งแต               

กําหนดปญหา วางแผนดําเนินการ จัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการประเมินผล ซ่ึงในท่ีนี้คือ การให 

บุคคลท่ีเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) ครู 4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน โดยเขามามีสวนรวมในลักษณะ           

1) เปนคณะกรรมการ ประกอบดวย 1.1) คณะกรรมการเพ่ือปรึกษาหารือ 1.2) คณะกรรมการเพ่ือรวม

บริหารงาน 2) ลักษณะเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ 3) ลักษณะรวมทํางานเปนกลุมหรือทีม และ 

4) ลักษณะการรวมเสนอแนะ ซ่ึงกระบวนการมีสวนรวมในกิจกรรม ประกอบดวย 1) มีสวนรวมใน          

การกําหนดเปาหมาย 2) มีสวนรวมในการวางแผน 3) มีสวนรวมในการตัดสินใจ 4) มีสวนรวมใน              

การสนับสนุน 5) มีสวนรวมในการดําเนินการ 6) มีสวนรวมในการประเมินผล และ 7) มีสวนรวมใน            

การรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึน 

   2.2.2 ลักษณะของการมีสวนรวม 

              นักวชิาการไดกลาวถึงลักษณะของการมีสวนรวมแตกตางกันในลักษณะตาง ๆ ดังนี้ 

          บราเนอร (Braners, 1995 อางถึงใน เย็นตา รุงสุวรรณ, 2557: 144) ไดสรุป

ลักษณะการมีสวนรวม ในประเด็นสําคัญ 10 ประเด็น ไดแก 

         1. ระยะเวลาและสถานท่ีในการมีสวนรวมกับโครงการ 

        2. การมีสวนรวมนั้น มีมิติท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 

        3. จะใหการมีสวนรวมเปนเปาหมายปลายทาง (An End) หรือจะใหเปนแนวทาง 

(A Mean) 

        4. การมีสวนรวมนี้ตามธรรมชาติอาจเกิดข้ึนไมสมํ่าเสมอหรือตลอดเวลาก็ได 

          5. การมีสวนรวมเปนกระบวนการทางสังคมและทางการศึกษา 
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       6. สถานการณนี้สวนรวมนั้น ตองคํานึงวา การมีสวนรวมท่ีแข็งขัน มิใชเกิดข้ึนจาก 

การออกคําสั่ง แตจะตองสรางข้ึนมา 

       7. มีคณะผูบริหารการมีสวนรวมพิจารณา เพ่ือวางแผนการดําเนินการใหเหมาะสม 

วาจะใหบุคคล กลุมใด เขามามีสวนรวมเม่ือใดและวิธีใด 

            8. การมีสวนรับรูสภาพปญหาโดยมีสวนรวม จะทําใหคนในชุมชนไดรูสภาพท่ีเปน

จริงมากข้ึน 

        9. คนท่ีอยูรวมกันในชุมชนสวนใหญ มิไดใชชุมชนเปนเพียงท่ีรวมคนเทานั้น แตเปน

กลุมคนชุมชนหนึ่ง ๆ ซ่ึงมีความผูกพัน เอ้ืออาทรตอกัน มีคานิยมรวมกัน 

        10. การทําใหการมีสวนรวมมีลักษณะปนอารมณขันประกอบไปบาง เพราะใน

สังคมไทยการมีอารมณขันจะชวยใหบรรยากาศการมีสวนรวมเกิดข้ึนได 

            โคเฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff, 1980: 219-222 อางถึงใน พงศพันธ  

แกวหาวงษ, 2550) ไดแบงลักษณะของการมีสวนรวมออกเปน 4 ชนิด ไดแก 

      1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน  

คือ  ริเริ่มตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ 

         2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย                   

การสนับสนุนดานทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความรวมมือ 

         3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefits) ท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา 

ไปวาเปนผลประโยชนดานวัตถุ  ผลประโยชนทางสังคม  หรือผลประโยชนสวนบคุคล 

         4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) อารนสไตน (Arnstien, 1969: 

215-217 อางถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551: 542) เห็นวาการมีสวนรวมจะมีลักษณะมากนอยเพียงใด ให

พิจารณาดูวา ผูนําเปดโอกาสใหประชาชนเขาไปรวมและมีบทบาทมากนอยเทาใด การมีสวนรวมสรุป

เปนบันได 8 ข้ัน โดยอารนสไตน (Arnstien)   

      1. ข้ันจัดฉาก (Manipulate) 

      2. ข้ันบําบัดรักษา (Therapy) 

      3. ข้ันแจงขาวสาร (Informing) 

      4. ข้ันการใหคําปรึกษา (Consultation) 

      5. ข้ันการปลอบใจ (Placation) 

        6. ข้ันการเปนหุนสวน (Partnership)   

       7. ข้ันมอบอํานาจ (DelegatedPower) 

       8. ข้ันการควบคุมโดยประชาชน (Citizen Control) 

  จากบันได 8 ข้ันดังกลาว Arnstien ไดจัดกลุมเปน 3 ระดับ คือ 
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     1. ระดับของการไมมีสวนรวม (Non–participation) ไดแกข้ันท่ี 1-2 คือข้ันท่ี 1  

ข้ันถูกจัดกระทํา (Manipulate) ข้ันท่ี 2 ข้ันการรักษา (Therapy) วัตถุประสงคท่ีแทจริงท้ังสองข้ันนี้

ไมไดใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนหรือการดําเนินโครงการ  แตเปนการชวยใหผูมีอํานาจให

การศึกษา (Education) หรือทําการรักษา (Cure)  

     2. ระดับการมีสวนรวมพอเปนพิธี (Level of Tokenism) ไดแกข้ันท่ี 3-5 คือ 

ข้ันท่ี 3  ข้ันการบอกกลาว (Informing)  ข้ันท่ี 4  ข้ันการใหคําปรึกษา (Consultation)  ไดยอมใหผูมี

สวนรวมรับฟงและแสดงความคิดเห็น  แตไมไดประกันวาผูมีอํานาจจะเอาใจใสกับความคิดเห็นดังกลาว

ดังนั้น จึงไมมีการประกันวาการเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึน  สวนในข้ันท่ี 5 ข้ันการปลอบโยน (Placation) 

การมีสวนรวมจะสูงข้ึนเพราะยอมใหแนะนําได แตผูกุมอํานาจยังคงรักษาไวซ่ึงสิทธิในการตัดสินใจ 

     3. ระดับอํานาจเปนของประชาชน (Degree of Citizen Power) ไดแก  ข้ันท่ี 6-8  

คือ  ข้ันท่ี 6 ข้ันการเปนหุนสวน (Partnership) ซ่ึงประชาชนสามารถเจรจาตอรองและเขาไปยุงเก่ียว 

กับผลไดผลเสีย (Trade-offs) กับผูมีอานาจอยูเดิมได  ข้ันท่ี 7 ข้ันการไดรับมอบอํานาจ (Delegated 

Power) และ  ข้ันท่ี 8 ข้ันการควบคุมโดยประชาชน (Citizen Control)  

        วรวิทย อรรถโกวิทธาตรี (2542: 25-26 อางถึงใน กิตติ กรทอง, 2552) กลาวถึง

ข้ันตอนหรือลักษณะการมีสวนรวม ประกอบดวย การศึกษาปญหา การวางแผน การปฏิบัติและ              

การประเมินผล ซ่ึงสามารถแสดงในรูปการเปนสมาชิก การเปนผูเขารวมประชุม การเปนผูใหเงิน

ชวยเหลือ การบรจิาคสิ่งของและการเปนกรรมการ 

       ไพฑูรย สินลารัตน (2524: 73  อางถึงใน วิจิตร ทลกิรรณ, 2548: 20) กลาวถึง

ลักษณะการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยสรุปวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจและ

ดําเนินนโยบายของโรงเรียนนั้น อาจแยกไดเปน 2 ลักษณะ คือ  

   1. การมีสวนรวมอยางไมเปนทางการ หมายถึง การใหขอมูล การพูดคุย การเสนอ 

แนวคิดท่ัว ๆ ไปเก่ียวกับการดําเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงสมาชิกของชุมชนอาจเสนอผานสื่อมวลชน 

ในทองถ่ิน  เสนอผานครูหรือผูบริหารโรงเรียน  เสนอผานสมาชิกของสมาคมครู ผูปกครอง หรือพูดใน

การประชุมของสมาคมคร ู ผูปกครอง  โดยตรง เปนตน 

   2. การมีสวนรวมอยางเปนทางการ คือ การท่ีมีตัวแทนเขาไปนั่งเปนกรรมการบริหาร 

โรงเรียน  หรือเปนกรรมการตาง ๆ ของโรงเรียน เชน กรรมการดานหลักสูตรและการสอน ดานกิจกรรม

นักเรียน ดานอาคารสถานท่ี เปนตน  

 2.2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการมีสวนรวม 

         แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแนวทางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดรับ

อิทธิพลแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธ คือ การจัดองคการและบริหารการศึกษาแบบประชาธิปไตย  
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          จอหน ดิวอ้ี (John Dewey, 1975 อางถึงใน ศิริกาญจน  โกสุม, 2542: 27) ไดศึกษา 

พัฒนา  สนับสนุน และสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนจอหนดิวอ้ี (John Dewey) เสนอทรรศนะวา 

การใหครูมีสวนรวมมากข้ึนจะชวยเปลีย่นลักษณะองคกรทางการศึกษา กอใหเกิดสัมพันธอันดีระหวาง

ผูบริหารและครู  ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองผสมผสานงานการศึกษาใหเขากับแนวทาง           

การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธและชุมชนสัมพันธดวยการใหบุคลากร ครูและตัวแทนของทองถ่ิน มีสวน

รวมในการจัดการศึกษา จากแนวคิดดังกลาว นับเปนจุดเริ่มตนของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

อยางไร ก็ตาม มีแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

          วรูมและเยทตัน (Vroom and Yetton, 1973 อางอึงใน สุพจน เฉลยจิตร, 2545: 10) 

ไดเสนอแนวทางในการท่ีจะกําหนดวา เม่ือไรควรจะมีสวนรวมในการตัดสินใจ และควรจะมีสวนรวมมาก

นอยอยางไร ในการตัดสินใจ  

          ตัวแบบ (Model) ของวรูมและเยทตัน ไดเสนอแนะวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจนี้ 

ควรจะข้ึนกับธรรมชาติของปญหาและสถานการณ  ในการกําหนดรูปแบบและปริมาณของการมีสวน

รวมในการตัดสินใจนั้น วรูมและเยทตันไดเสนอกฎไว 2 กลุม คือ 

       1. กฎกลุมแรก เปนการสงเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 

       2. กฎกลุมท่ีสอง เปนการสงเสริมการยอมรับการตัดสินใจในการตัดสินใจนั้นมี

ทางเลือกอยู 5 วิธี ตั้งแตผูบริหารตัดสินใจเองคนเดียว (Unilateral) ไปจนถึงการมีสวนรวมใน            

การตัดสินใจอยางเต็มท่ี (Shared) ทางเลือกในการตัดสินใจ ท้ัง 5 วิธี มีดังนี้ 

      1. ผูบริหารใชขอมูลท่ีมีอยูแลว ตัดสินใจเองตามลําพัง 

      2. ผูบริหารแสวงหาขอมูลจากผูอ่ืนและตัดสินใจเอง 

      3. ผูบริหารหารือกับผูเก่ียวของเปนรายคน แสวงหาความคิดและขอเสนอแนะ             

แลวตัดสินใจเอง 

      4. ผูบริหารปรึกษากับผูเก่ียวของเปนกลุม แสวงหาความคิดเห็นรวมกันโดย                   

การอภิปรายแลวตัดสินใจ 

      5. ผูบริหารรวมคิดกับกลุม เก่ียวกับสถานการณและปญหา แลวกลุมตัดสินใจ 

         รีดเดอร  (Reeder, 1974: 39-53 อางถึงใน ประสาน ทาขาม, 2543: 22) ไดกลาววา              

การกระทําทางสังคม (Social Action) ประกอบดวยกลุมปจจยัหลายประการ  มิไดจํากัดอยูเพียง          

ปจจัยหนึ่ง และไดอธิบายถึงเหตุผลในการกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดของบุคคลวา ข้ึนอยูกับปจจัย                

หลายประการ ท่ีเรียกวา ความเชื่อหรือความไมเชื่อ (Believes or Disbelieves) มิไดจํากัดอยู             

เพียงปจจัยใดปจจัยหนึ่ง การกระทําของมนุษยในเรื่องใดก็ตาม ข้ึนอยูกับปจจัยดังกลาวตอไปนี้ 

     1. เปาหมาย (Goal) 

     2. ความเชื่อถือท่ีสืบทอดกันมา (Belief  Orientation) 
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     3. คานิยมมาตรฐาน (Standard Values) 

     4. นิสัยและขนบธรรมเนียมประเพณี (Habit and Custom) 

     5. ความคาดหมาย (Expectation) 

     6. ความผูกพัน (Commitments) 

     7. แรงเสริม (Reinforcement) 

     8. โอกาส (Opportuninty) 

     9. ความสามารถ (Ability) 

     10. การสนับสนุน (Support) 

         แม็คเกรกอร (Mc Gregor. Douglas M, 1960: 33-48 อางถึงใน ประสาน ทาขาม, 

2543: 24) ไดศึกษาพฤติกรรมมนุษย พบวา ปญหาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับการทํางานและชีวิตในองคการ

ของคนเรา จะมีทรรศนะเก่ียวกับธรรมชาติของคน อันไดแก ทฤษฎี X และทฤษฎ ีY แนวความคิดของ

ทฤษฎี X เปนสมมุติฐานท่ีมีทัศนคติตอพฤติกรรมมนุษยไปในทางท่ีไมดี สรุปได ดังนี้ 

     1. โดยท่ัวไป คนเราชอบสบาย มีความรูสึกวาไมอยากทํางาน หากมีโอกาสเม่ือไร  

จะหลบหลีกทันที 

     2. เม่ือคนเรามีความเกียจครานตอการงาน  ดังนั้น การท่ีจะใหคนทํางาน จึงตองใชวิธี

บังคับ ควบคุม การสั่งการเด็ดขาด หรือขมขูวาจะลงโทษ คนจงึขยัน 

     3. คนโดยเฉลี่ยชอบใหคนอ่ืนคอยบังคับ แนะนํา ชี้แจงจึงจะทํางาน ไมมีความ

ทะเยอทะยาน  ขาดความริเริ่มสรางสรรค แตตองการความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสินมากท่ีสุด 

        แนวความคิดของทฤษฎี Y เปนสมมุติฐานท่ีตรงกันขามกับทฤษฎี X ท่ีมีทัศนคติในดานดี           

ตอธรรมชาติแหงพฤติกรรมมนุษย กลาวคือ  

     1. คนเรามักมีความเต็มใจท่ีจะทํางาน และถือวาการทํางานเปนการออกกําลังกาย เปน

การพักผอนท่ีมีคุณคาไปในตัว  

     2. การควบคุมใหคนทํางาน ไมใชวิธีท่ีจะไดผลเสมอไป เพราะคนเรา มีความรับผิดชอบ

และตองการท่ีจะเปนตัวของตัวเองเสมอ  และอยากจะสรรคสรางผลงานใหปรากฏไว 

     3. คนในโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญ ไมมีโอกาสไดแสดงความสามารถดังท่ีตนตั้งใจ 

     4. คนเราเม่ือทํางาน นอกจากจะตองการผลสําเร็จแลว ยังตองการรางวัลอีกดวย 

        มาสโลว (Maslow, 1970: 370-396 อางถึงใน สุพจน เฉลยจิตร, 2545: 11) พฤติกรรม

มนุษย ซ่ึงเชื่อวา มนุษยเปนคนกําหนดตัณหาหรือความอยาก และจะพยายามขวนขวายใหไดมา ซ่ึงสิ่งท่ี

ตองการตอบสนองและความอยากนี้เกิดจากมนุษยมีความจําเปน (Need) ซ่ึงแตละเผาพันธุจะแสดงออก

ถึงความตองการไมเหมือนกัน แตอยางนอยท่ีสุด ก็มีข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมือนกันเปนลําดับไป แตท้ังนี้ ข้ึนอยู

กับวา ไดรับการตอบสนองความตองการระดับใด มากนอยแคไหน ซ่ึงมาสโลว สรุปวา 
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     1. มนุษยเรามีความตองการและความตองการนี้อยูตลอดเวลาไมมีสิ้นสุด 

     2. ความตองการใดท่ีไดรับการตอบสนองแลวยอมสิ้นสุดลง และความตองการใหม            

ในระดับตอไป ท่ียังไมไดรับการตอบสนอง ก็จะเกิดข้ึน 

     3. มนุษยเราจะมีความตองการ ตามลําดับข้ันของความสําคัญ จากต่ําไปหาสูง และ 

มาสโลวไดตั้งสมมุติฐาน เรียกวา “ลําดับข้ันแหงความตองการของมนุษย” (Hierarchy of Needs)  

แบงได 5 ลําดับ ดังนี้ 

      3.1 ความตองการสิ่งจําเปนทางรางกาย (Physio Logical Needs) 

      3.2 ความตองการในดานความปลอดภัย (Safety Needs) 

      3.3 ความตองการในดานสังคม (Social Belongingness Needs) 

      3.4 ความตองการท่ีจะไดรับการยกยองนับถือ (Esteem Needs) 

      3.5 ความตองการท่ีจะไดรับผลสําเร็จในชีวิต (Self-Realization or Self 

Actualization Needs) 

       จากแนวคิดของมาสโลว ในสวนท่ีเก่ียวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมแลว จะเห็นวา 

การท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงานกับทางราชการนั้น  บางครั้ง ก็เพ่ือตองการมีชื่อเสียง

เกียรติยศ หรือตองการยอมรับ ยกยองจากสังคม  ซ่ึงจะไดจากการท่ีนักธุรกิจหรือพอคาท่ีมีฐานะร่ํารวย

เม่ือมีทรัพยสมบัติเพียงพอแลว แตก็ยังตองการมีชื่อเสียง หรือตองการไดรับการยกยองจากสังคม  โดย

การเขาไปมีสวนรวมกับทางราชการในรูปตาง ๆ  

       พารสัน (Parsons, 1997: 279 อางถึงใน แอนนา หงสสามสิบเจ็ด, 2546: 11) ไดสราง

ทฤษฎีทางสังคม เขาไดอธิบายการกระทําของมนุษย (Action of Human) ในลักษณะท่ีสามารถนําไป

ปรับใชทางสังคมท่ัวไป กลาวคือการกระทําใด ๆ ของมนุษยจะข้ึนอยูกับ 

     1. บุคลิกภาพของแตละบุคคล (Personality) 

     2. ระบบสังคมท่ีบุคคลนั้นเปนสมาชิกอยู (Social System) 

     3. วัฒนธรรม (Culture) ในสังคมท่ีบุคคลนั้นเปนสมาชิกอยูและวัฒนธรรมนี้จะเปน

ตัวกําหนดเก่ียวกับความคิด ความเชื่อถือ ความสนใจ และระบบคานิยมของบุคคล 

    จากทฤษฎีท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา การท่ีบุคคลหรือกลุมบุคคลเขาไปมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ของสังคม โดยความสมัครใจ ก็เพ่ือท่ีจะกระทําการไปสูจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่ง

รวมกันตามบทบาท สถานภาพ ประสบการณตาง ๆ  รวมท้ังเพ่ือตองการรางวัล และการยอมรับยกยอง

จากสังคม เพ่ือตองการรางวัล ดังนั้น การมีสวนรวม จึงเปนกิจกรรมท่ีกลุมบุคคลกระทําการไปสู

จุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน ซ่ึงลักษณะการมีสวนรวมและแนวทางการมีสวนรวมตามแนวคิด

ของนักวิชาการดังกลาวขางตน สรุปไดวา ลักษณะและแนวทางของการมีสวนรวมสามารถแบงออกได

หลายลักษณะ หลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคในการแบงวา จะใชเกณฑอะไร  
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ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดลักษณะการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของบุคคลท่ีมีสวนรวม 

ประกอบดวย การมีสวนรวมในลักษณะ 1) เปนคณะกรรมการ ประกอบดวย 1.1) คณะกรรมการเพ่ือ

ปรึกษาหารือ 1.2) คณะกรรมการเพ่ือรวมบริหารงาน 2) ลักษณะเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ                

3) ลักษณะรวมทํางานเปนกลุมหรือทีม และ 4) ลักษณะการรวมเสนอแนะ 

      2.2.4 กระบวนการมีสวนรวม 

            แกวตา คณะวรรณ (2524: 174 อางถึงใน ดรรชนี มหาชานิกะ, 2547) ไดกลาววา 

ผูปกครองในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของสังคม มีบทบาทหนาท่ีจะตองชวยรวมพัฒนาสังคม ในสวนท่ี

เก่ียวของ มีสวนรวมในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 1) แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับจุดมุงหมายแลเปาหมายของ

การศึกษา 2) รายงานผลความเจริญกาวหนาของบุตรหลานใหโรงเรียนทราบ เพ่ือเปนการใหขอมูล

โรงเรียนประเมินผลตอไป 3) แสดงความคิดเห็นในกรณีท่ีมีการขัดแยงกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

และ 4) แสดงความคิดเห็นรวมในการกําหนดนโยบายของโรงเรียน ในดานการมีสวนรวมของผูปกครอง

ในการจัดการศึกษาท่ีโรงเรียน 

            มณฑนา พิพัฒนเพ็ญ (2540: 51 อางถึงใน กิตติ กรทอง, 2552) ไดสรุปการมีสวน

รวมของปราชญชาวบาน ใน 3 ลักษณะ ประกอบดวย 1) การมีสวนรวมโดยการวางแผน 2) การมีสวน

รวมโดยการปฏิบัติงาน และ 3) การมีสวนรวมโดยการประเมินผล นอกจากนี้ รักชนก โสภาพิศ (2542 

อางถึงใน ถาวร พวงมณี, 2547) ไดสรุป การมีสวนรวม โดยแบงได 4 ลักษณะ คือ 1) การมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 3) การมีสวนรวมในผลประโยชน และ 4) การมีสวน

รวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และแบงเปนการมีสวนรวมโดยทางตรงและทางออม ขณะท่ี            

ชูชาติ พวงสมจิตร (2540: 19 อางถึงใน ถาวร พวงมณี, 2547) ไดจําแนกลักษณะข้ันตอนการมีสวนรวม

ออกเปน4 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในการข้ันริเริ่มโครงการ 2) การมีสวนรวมในข้ัน        

การวางแผน 3) การมีสวนรวมในข้ันดําเนินการโครงการ และ 4) การมีสวนรวมในข้ันประเมินผล

โครงการ 

            วชิิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2541: 46-47 อางถึงใน วัลภา พรหมฤทธิ์, 

2550) ไดกลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา ไวดังนี้ 1) การรวมคิด              

2) การรวมวางแผน 3) การรวมปฏิบัติ 4) การรวมประเมินผล และ 5) การรวมรับประโยชน  

            อุดม เหลืองสด (2545 อางถึงใน พงศพันธ แกวหาวงษ, 2550) ไดสรุปรูปแบบ 

การมีสวนรวม ดังนี ้

                          1. การมีสวนรวมคิดและตัดสินใจ หมายถึง การกําหนดความตองและการจัดลําดับ

ความสําคัญ แลวรวมตัดสินใจท้ังในชวงเริ่มตน ชวงวางแผนและชวงปฏิบัติตามแผน 

           2. การมีสวนรวมในการวางแผน หมายถึง การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค 

กําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงาน 
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           3. การมีสวนรวมในการดําเนินการ หมายถึง การทําประโยชนใหกับงาน ท้ัง

ชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ แรงงานหรือโดยการบริหารประสานงานและขอความชวยเหลือ 

           4. การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง การประเมินวา การดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม ท้ังการประเมินผลความกาวหนาและประเมินผลสรุปรวบยอด โดย

สังเกตจากความชอบและความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคลได 

           5. การมีสวนรวมรับผลประโยชน หมายถึง การรับผลประโยชนท้ังเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ โดยกระจายผลประโยชนภายในกลุมท้ังทางบวกและทางลบ 

           เมตต เมตตการุณจิต (2541: 24-25) ไดสรุปลักษณะการมีสวนรวมนั้นพิจารณาได 

หลายมุมมอง ดังนี้ 

     1. จําแนกตามกระบวนการบริหาร 

          1.1 การมีสวนรวมในการวางแผน 

          1.2 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

         1.3 การมีสวนรวมในการจัดองคการ 

         1.4 การมีสวนรวมในการสื่อสาร 

         1.5 การมีสวนรวมในการใชอิทธิพล 

         1.6 การมีสวนรวมในการประสานงาน 

         1.7 การมีสวนรวมในการประเมินผล 

        2. จําแนกตามประเภทของกิจกรรมท่ีเขารวม 

         2.1 การมีสวนรวมประชุม 

         2.2 การมีสวนรวมในการออกเงิน 

         2.3 การมีสวนรวมเปนกรรมการ 

         2.4 การมีสวนรวมเปนผูนํา 

         2.5 การมีสวนรวมเปนผูชักชวน 

         2.6 การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน 

        3. จําแนกตามระดับความเขมของการมีสวนรวม 

         3.1 ระดับของการมีสวนรวมเทียม 

         3.2 ระดับของการมีสวนรวมบางสวน 

         3.3 ระดับของการมีสวนรวมท่ีแทจริง 

        4. จําแนกตามวิธีการมีสวนรวม 

         4.1 การมีสวนรวมโดยตรง 

         4.2 การมีสวนรวมโดยออม 
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         ประสาน ทาขาม (2543: 13) ไดประมวลเนื้อหาเก่ียวกับลักษณะของการมีสวนรวม 

ของประชาชนในการจัดการศึกษา สรุปไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

        1. ลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนในดานการสนับสนุน เชน 

        1.1 รวมเปนกรรมการ 

        1.2 รวมประชุม 

        1.3 รวมใหความคิดเห็น 

        1.4 รวมตัดสินใจ 

        1.5 รวมแกปญหา 

        1.6 ประชาสัมพันธโรงเรียน 

        1.7 รวมบริจาคเงิน 

        1.8 รวมบริจาควัสดุอุปกรณ 

        1.9 รวมแรงงาน 

        1.10 รวมเปนวิทยากร 

        1.11 รวมงานท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 

        1.12 ใหโรงเรียนใชอาคารสถานท่ี 

        2. ลักษณะการมีสวนรวมในฐานะผูรับบริการจากโรงเรียน เชน 

        2.1 รับบริการเพ่ือการอานออกเขียนได 

        2.2 ใชบริการหองสมุด 

        2.3 รับบริการขาวสารความรู 

        2.4 รับบริการสงเสริมอาชีพ 

        2.5 ยืมวัสดุสิ่งของ 

        2.6 รับบริการเพ่ือสุขภาพอนามัย 

        2.7 ใชอาคารสถานท่ี 

        2.8 รวมกิจกรรมนันทนาการ 

        2.9 รวมกิจกรรมสงเสรมิศิลปวัฒนธรรมประเพณีศาสนา 

     จากความเห็นดังกลาว ผูวิจัย สรุปกระบวนการมีสวนรวม ในการพัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษาแบบมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” โดยสังเคราะห

จากหลักการ แนวคิดของ Ervin, 1976; Cohen & Uphoff, 1977; Yadav, 1980; สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2557; พงศพันธ, 2550; วัลภา, 2550; วรวิทย, 2542 และ มณฑนา, 2540 อางถึงใน กิตติ, 

2552 ; แกวตา, 2524 อางถึงใน ดรรชนี, 2547; รัชนกและจํานง, 2541 อางถึงใน วัลภา, 2550; อุดม, 2545 

อางถึงใน  พงศพันธ, 2550 ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย 2) มีสวนรวมในการวางแผน          
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3) มีสวนรวมในการตัดสินใจ 4) มีสวนรวมในการสนับสนุน 5) มีสวนรวมในการดําเนินการ 6) มีสวนรวม

ในการประเมินผล และ 7) มีสวนรวมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึน รายละเอียดประกอบดวย 

          1. มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามา          

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษา       

ข้ันพ้ืนฐาน 3) คร ูและ 4) ผูปกครอง รวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนพัฒนา

คุณภาพนักเรียนตามหลักสูตรกิจกรรมโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” คือ 1) การวิเคราะห

สภาพปญหาและความตองการ 2) การศึกษานโยบายการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

3) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารท่ีเก่ียวของ นํามากําหนดเปาหมายใหมีความสอดคลอง สอดรับ

เปาหมายของหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 เพ่ือใหนักเรียน      

มีความสามารถดาน 1) สมรรถนะการเรียนรู 4H  2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน  3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)              

และ 4) เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจของผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษา 

    2. มีสวนรวมในการวางแผน ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม         

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

และ 3) คร ูรวมกันพิจารณาตัดสินใจลวงหนาในการวิเคราะหท่ีมีเหตุมีผลในเชิงระบบ โดยวางแผน          

1) การแตงตั้งคณะทํางาน 2) การกําหนดบทบาทหนาท่ี 3) การกําหนดกิจกรรม 4) การกําหนดแนว

ทางการดําเนินงาน  5) การจัดทําคูมือการจัดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” และ  

6) การกําหนดปจจัยในการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับความตองการ ตอบสนองความตองการของ

นักเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ยิ่งข้ึน    

    3. มีสวนรวมในการตัดสินใจ ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และ 3) คร ูมีสวนรวมเม่ือตองตัดสินใจดําเนินงานในเรื่องสําคัญหรือท่ีเปนเรื่องสวนไดสวนเสียของ

องคกร  ทุกฝายจะมีการตัดสินใจรวมกันของคณะทํางาน โดยเฉพาะการตัดสินใจพิจารณาในเรื่องท่ี

สําคัญ ดังนี้ 1) การระบุปญหาและขอบเขต กําหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีชัดเจนของการกิจกรรม 

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 2) การสรางทางเลือกในการกําหนดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

เพ่ือผลประโยชนขององคกรหรือของนักเรียน อยางไร ก็ตาม การตัดสินใจจะข้ึนอยูกับผูบริหารหรือผูนํา

ขององคกรดวย 

    4. มีสวนรวมในการสนับสนุน ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

3) คร ู4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียน ผูสอน สามารถจัด
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บรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอนและอํานวยความสะดวก เพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรู

และมีความรอบรู รวมท้ังสนับสนนุดานทรัพยากร แนวคิดและขอเสนอแนะตาง ๆ ตลอดจนการให

คําปรึกษาในการจัดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” และกิจกรรมทางการศึกษาอ่ืน ๆ 

     5. มีสวนรวมในการดําเนินการ ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และ  3) คร ูดําเนินการตามข้ันตอนท่ีวางแผนไว ตามข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” โดยรวมกัน 1) การประชุมชี้แจงคณะทํางาน 2) การมอบหมายหนาท่ีการดําเนินงาน   

3) การประชาสัมพันธการดําเนินงาน 4) การปฏิบัติงานตามแผน 5) การนิเทศ ติดตามการดําเนินงาน 

และ 6) การสรุปผลการดําเนินงาน      

                    6. มีสวนรวมในการประเมินผล ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            

3) คร ู4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน รวมกันติดตามผลงานท่ีปฏิบัติและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวาง 

การทํางาน รวมคิด พัฒนาปรับปรุงใหงานดีข้ึน โดยรวมกันรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวกับผลการดําเนินการ

จัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” นํามาเปรียบเทียบกับเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไววา

ไดผลตามท่ีกําหนดเพียงใด ซ่ึงชวยใหครูผูสอนรูพ้ืนฐานของนักเรียน ชวยใหครูปรับปรุงเทคนิคการสอน

ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ชวยใหนักเรียนรูวาตนเองเกงหรือออนเรื่องใด ความสามารถอยูใน

ระดับใด ควรปรับปรุงขอบกพรองเรื่องใดชวยใหผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดการศึกษาได ชวยให

ผูปกครองทราบวา นักเรียนในปกครองของตนมีความเจริญงอกงามอยางไรเพ่ือเตรียมสนับสนุนตอไป          

                   7. มีสวนรวมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเขามา

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐาน 3) คร ู4) ผูปกครอง และ 5) นักเรียน รวมกันยอมรับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ         

ท้ังทางตรงและทางออมในผลการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” รวมท้ังแสดงความชื่นชมยินดี 

รวมท้ังมีสวนรวมในผลประโยชน คือ 1) การรวมรับรูผลการดําเนินงาน 2) การรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

3) การรวมเปนเจาของผลงาน 4) การรวมจัดสรรผลประโยชน 5) การรวมชื่นชมผลงาน และ 6) การรวม 

รับผิดชอบในผลงาน เปนกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมท่ียั่งยืน ซ่ึงทุกฝายตองไดรับประโยชนท้ัง

ทางตรงและทางออม เกิดความภาคภูมิใจในกระบวนการมีสวนรวมและผลงานท่ีเกิดข้ึนและตองสงผลไป

ถึง นักเรียน สถานศึกษา พอแม ผูปกครองและชุมชน  

 

   2.3 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

       ชูชาติ พวงสมจิตร (มปป.: 12) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

ไววา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา แยกออกเปนคําสําคัญได 2 คํา คือ การมีสวนรวม กับ    
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การจัดการศึกษา ซ่ึงความหมายของการมีสวนรวมไดสรุปไวขางตนแลว การจัดการศึกษา เปนคําท่ีมา

จากคําวา การจัดการ กับ คําวา การศึกษา ซ่ึงเม่ือนําคําท้ังสองคํามารวมกัน จะมีความหมายวา            

“การดําเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคลใหมีความเจริญงอก งามท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี ความสุข”  

        จากความหมายขางตน การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จึงหมายถึง “การเปดโอกาส

ให บุคคลผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษา เขามามีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ และรับผิดชอบใน

การดําเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหมีความเจริญงอกงามท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู คุณธรรม และสามารถอยู รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” 

                 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาหรือการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม เปนการเปด

โอกาสใหผูมีสวนในการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ การมีสวน

รวมเปนวิธีการกระจายอํานาจทางออม ตั้งแตการรวมคิด รวมทํา รวมดําเนินการ รวมรับผิดชอบและ

รวมชื่นชม พิณสุดา สิริธรังศรี (2556: 29) ขณะเดียวกัน การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของชุมชน           

ในการจัดการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557: 93-95) ไดเสนอแนวคิดไววา 

                  1. การศึกษาเปนเรื่องของทุกคน ท่ีทุกคนควรมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือ 

ตอบสนองความตองการการเรียนรูของนักเรียนท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย อัตลักษณและวิถีชีวติของชุมชนอยางยั่งยืน 

2. การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติให 

เจริญกาวหนาอยางรูเทาทัน ทันเหตุการณ นักเรียนมีความรู ทักษะ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรมและ

คานิยมท่ีดี สามารถดํารงอยูในชุมชนและสังคม ท้ังสังคมไทยและสังคมโลก ไดอยางมีความสุข มี          

ความรักเพ่ือนมนุษย ทองถ่ิน ความเปนไทยและประเทศชาติ มีสุขภาวะท้ังดานกาย จิต สังคมและ

สติปญญาเปนพลเมืองและพลโลกท่ีดี โดยยึดหลักการมีสวนรวมของครู ผูบริหาร คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน 

      โดยมีวธิีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ตามข้ันตอน ดังนี้ 

       1. รวมคิด สถานศึกษาจัดทําประชาคม ครู ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน เพ่ือรับทราบปญหาและความตองการของนักเรียน พอแม

ผูปกครองและชุมชน และกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษารวมกัน เพ่ือการบริหารจัดการศึกษา

สถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ 

       2. รวมตัดสินใจ เม่ือมีกิจกรรมใดท่ีตองฟงความเห็นและตัดสินใจรวมกัน ท่ีมีผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการและสวนไดสวนเสียของนักเรียนและประชาชน คร ูผูบริหาร คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย จะมีการตัดสินใจรวมกันบนพ้ืนฐานของขอมูลของ

สถานศึกษาและชุมชน 
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    3. รวมวางแผน โดยมีการวางแผนการดําเนินงานรวมกัน ตามการจัดทําประชาคม          

ท้ังแผนกลยุทธ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการและมีการกําหนดโครงการ กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับ              

ความตองการของนักเรียนและชุมชน รวมกัน 

       4. รวมดําเนินการ เม่ือมีการมอบหมายการดําเนินงานใด ๆ ของสถานศึกษาท่ีเกิดจาก 

การคิดรวมกัน วางแผนรวมกัน ผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนได 

สวนเสีย มีการดําเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ตามภารกิจหนาท่ีท่ีกําหนดรวมกัน 

                  5. รวมรับผิดชอบ เม่ือมีกิจกรรมท่ีตองดําเนินการและผลของการดําเนินงานท้ังดานบวก

และดานลบ ผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย จะมีการ

รับผิดชอบในผลท่ีเกิดข้ึนรวมกัน โดยไมทอดท้ิงใหเปนปญหาของผูใดผูหนึ่ง ความรับผิดชอบดังกลาว

เปนไปตามระดับของความรับผิดชอบ เชน ผูบริหารมีหนาท่ีบริหารงาน ครูมีหนาท่ีสอน จัด

ประสบการณเรีนยและพัฒนาการเรียนรู ภูมิปญญาชวยสอน ชุมชนทําหนาท่ีสนับสนุนชวยเหลือ

กิจกรรมการเรยีนรู ระดมทรัพยากร เปนตน 

       6. รวมแกปญหา เม่ือมีปญหาอันเกิดจากการบริหารจัดการหรือดําเนินงาน ผูบริหาร          

คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการหาทางแกปญหาดังกลาวรวมกัน

ใหลุลวงดวยดี 

    7. รวมติดตามประเมินผล ระหวางการดําเนินงานและหลังการดําเนินงาน ผูบริหาร คร ู

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย มีการติดตามและประเมินผล เพ่ือปรับปรุง

และพัฒนางานรวมกัน ในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน พอแมผูปกครองหรือภูมิปญญา สามารถเขา

มามีสวนในการประเมินนักเรียนดวย 

       8. รวมชื่นชมผลสําเร็จ เม่ือเกิดผลผลิต ผลลัพธหรือความสําเร็จ อันเกิดจากการบริหาร 

จัดการรวมกัน ผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูมีสวนไดสวนเสีย มีความพึง

พอใจและชื่นชมในผลสําเร็จนั้น ๆ รวมกัน เชน การรวมแสดงความยินดี การยกยองใหเกียรติ การมอบ

รางวัล ฯลฯ ตลอดจนการถอดบทเรียนรวมกัน 

        กรมการพัฒนาชุมชน (2529: 16 อางถึงใน ชูชาติ พวงสมจิตร (มปป.: 18-19 

https://doc-0g-a0-apps-viewer.googleusercontent.com สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563.)  

        การจําแนกตามข้ันตอนของการมีสวนรวม ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ   

        ข้ันท่ี 1 การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มโครงการ เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมใน         

การคนหา ปญหาและสาเหตุของปญหาภายในชุมชนตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจกําหนด             

ความ ตองการของชุมชน และมีสวนในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการนั้น ๆ     
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       ข้ันท่ี 2 การมีสวนรวมในข้ันวางแผน เปนข้ันท่ีประชาชนเขามีสวนรวมในการกําหนด 

นโยบายและวัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงานและกําหนด 

ทรัพยากรและแหลงของทรัพยากรท่ีจะใชในโครงการ 

       ข้ันท่ี 3 การมีสวนรวมในข้ันดําเนินโครงการ เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนในการทํา

ประโยชนใหแกโครงการโดยการรวมชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณและแรงงาน หรือ โดย           

การบริหารงานและประสานงานตลอดจนการดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอกเปนตน    

       ข้ันท่ี 4 การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลโครงการ เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนใน          

การประเมินวา โครงการท่ีพวกเขาดําเนินการนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม การประเมินผลนี้

อาจเปนการประเมินผลยอย (Formative Evaluation) ซ่ึงเปนการประเมินผลความ ความกาวหนาของ

โครงการท่ีกระทํากันเปนระยะ ๆ หรือการประเมินผลรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปน         

การประเมินผลสรุปรวบยอดของโครงการท้ังหมด 

        สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555: 17) ไดเสนอรูปแบบสถานศึกษาท่ีเปน          

ความรวมมือระหวางรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน หรือชุมชนแลวแตกรณีในลักษณของ

สหการท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ท้ังดานการพัฒนา

นโยบาย การวางแผน การดําเนินงานและการนิเทศ ติดตามและประเมินผล นอกจากนั้น ในการบริหาร

จัดการแตละรูปแบบ จาตองคํานึงถึงการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของท้ังภาครัฐ เอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอ่ืน ๆ รวมท้ังประชาชนดวย เพ่ือใหเกิดความรวมมือ

กันดําเนินงานเพ่ือเด็กและเยาวชน หรือนักเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักของการจัดการศึกษา 

       การบริหารจดัการแบบมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา นั้น พบวา เปนการจัด

การศึกษาท่ีเกิดจาการคิดรวมกัน ดําเนินการรวมกัน รับผิดชอบรวมกัน แกปญหารวมกัน ท่ีจะสงผลตอ 

ความสําเร็จทางการศึกษา หรือการไดรับประโยชนท่ีเกิดแกนักเรียนหรือ เด็ก เยาวชนและชุมชนรวมกัน 

นักเรียนและประชาชน สามารถเขาถึงการศึกษาไดอยางแทจริง สามารถเสนอความตองการทางการศึกษา 

ของตนและชุมชน กอใหเกิดความพึงพอใจ นําไปสูประสิทธิผลของการศึกษา สถานศึกษาสามารถจัด

การศึกษาไดอยางมีประสิทธาพจากการสนับสนุน สงเสริมของชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสีย และเปน  

การกระจายอํานาจทางการศึกษาสูประชาชน ชุมชนและทองถ่ิน สอดคลองกับเจตนารมณของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและนโยบายทางการศึกษาของรัฐ 

และมีความเปนสากลท่ีสอดคลองกับทองถ่ิน โดยไมจําเปนตองปรับปรุงหรือพัฒนากฎหมายแตอยางใด 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 96) นอกจากนี้ พบวา โรงเรียนท่ีมีผูบริหารและครูท่ีมี 

ความรู ความสามารถ อุทิศตน มุงม่ัน ตั้งใจและมีเครือขายความรวมมือ และหรือการมีสวนรวมของ

ชุมชน สามารถจัดและพัฒนาการศึกษาไดสอดคลองความตองการของชุมชน ใหชุมชนเขามารวมคิด 
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รวมเสนอความตองการ รวมดําเนินการ รวมแกปญหา รวมจัดการเรียนการสอนและรวมติดตาม

ประเมินผล โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหสัมฤทธิ์ผลและเปนท่ีพึงพอใจของชุมชน จนกลายเปน          

การชื่นชมผลสําเร็จรวมกัน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556: 36)  

       นวรัตน  ศรีพรหม (2544: 21-24) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตาม

มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษา  

ท้ังทางดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป              

ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้  

     1. การมีสวนรวมในดานการบริหารงานวิชาการ 

        การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารวิชาการ ไปยังสถานศึกษา 

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง โดยการเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลายรูปแบบ ดังนี้ 

      1.1 เปนผูสงเสริมการเรียนรู การชวยเหลือ และกระตุนพัฒนาดานตาง ๆ ในเด็ก 

เชน  การพัฒนาการดานภาษา การรักการอาน การปลูกฝงคุณธรรม 

      1.2 การเปนวิทยากร สถานศึกษาควรจัดใหมีการสํารวจคนในชุมชน เพ่ือเก็บขอมูล

ความพรอมในการชวยเหลือดานวิชาการ เชน ใครมีความรู ความสามารถ ความชํานาญพิเศษในเรื่องใด 

เพ่ือเชิญมาเปนวิทยากรชวยสอนทักษะความชํานาญเหลานั้นในชั้นเรียน หรือเปนคณะจัดทําหลักสูตร

ทองถ่ินเพ่ือเปนการขยายขอบเขตวิชาการจากหลักสูตรและเพ่ิมความนาสนใจของการเรียนรู 

      1.3 การเปนผูชวยครู โรงเรียนควรเปดโอกาสและสนับสนุนใหองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามาเยี่ยมเยือนหรือสังเกตการณในชั้นเรียน ซ่ึงจะเขาใจ

การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนไดดีข้ึน และเปนการสรางความคุนเคยระหวางครูกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน โรงเรียนอาจทําโครงการอาสาสมัครเพ่ือชวยเหลือครูในฐานะครูพิเศษชวยสอน 

ชวยดูแลเด็กปฐมวัย ชวยปฏบิัติงานในโรงอาหาร งานท่ีหองสมุด จัดทําสื่ออุปกรณการเรียน เปนผูชวย

ในการจัดกิจกรรม และใหคําปรึกษาในดานอ่ืน ๆ  

      1.4 เปนแหลงศึกษาการเรียนรู จากหลักการท่ีวา “นักเรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองได ถือวานักเรียนมีความสาคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา ตองสงเสริมให

นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ซ่ึงเปนแนวทางจัดการศึกษา ดังนั้น

จะตองสงเสริมนักเรียนใหไดพัฒนาตนเองตามความถนัด ตามความสนใจ ฝกประสบการณจริง จัดแหลง

เรียนรูท่ีหลากหลาย การเรียนการสอนจึงไมไดจํากัดอยูเพียงภายในหองเรียน โรงเรียนจําเปนตอง

ดําเนินการจัดการเรียนรูข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เพ่ือรวมพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ ชุมชนเปนแหลงเรียนรูท่ีดีมากอยางหนึ่ง มีสิ่งท่ีนาศึกษา

อยางหลากหลาย เปนแหลงวิทยาการท่ีโรงเรียน คร ูสามารถใชไดอยางสะดวก นักเรียนสามารถเรียนรู 
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สิ่งตาง ๆ ไดอยางมากมายจากชุมชน เชน การนําประวัติความเปนมาของชุมชน ศิลปวัฒนธรรม อาชีพ  

ปาชุมชน แหลงทองเท่ียว นอกจากนั้น ในแตละชุมชนยังมีสถานประกอบการท่ีนักเรียนจะไดเรียนรูและ

ฝกทักษะดานการประกอบอาชีพตาง ๆ ตามความสนใจ เชน การทอผา การแกะสลกั การเลี้ยงสัตว  

การซอมรถ 

      1.5 เปนผูรวมประเมิน ในปการศึกษาแตละป โรงเรียนควรจัดใหมีการประเมินผล 

การดําเนินการ โดยเชิญผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมเปนคณะกรรมการ

ประเมินผลการดําเนินงาน เชน ประเมินแผนงานโครงการตาง ๆ วาบรรลุเปาหมายหรือไม อยางไร           

มีปญหาอุปสรรคอะไร และมีผลกระทบอยางไรบาง เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานในปตอไป และ

สรุปรายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหหนวยงานตนสังกัดและสาธารณะชนทราบ นอกจากนี้           

ในการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงประเมินจากสภาพท่ีแทจริง (Authentic Assessment) 

โรงเรียนควรใหโอกาสองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนผูรวมประเมินผลงานและตรวจสอบ                       

การพัฒนาการความกาวหนาของนักเรียนดวย 

            สรุปไดวา การมีสวนรวมดานการบริหารวิชาการ หมายถึง การมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของนักเรียนและ

ชุมชนสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน           

เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ตลอดจนใหขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการจัดระบบและดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

        2. การมีสวนรวมในดานการบริหารงานงบประมาณ 

            การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารงบประมาณไปยัง

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้ ดานงบประมาณในการดําเนินงานของรัฐ องคกรธุรกิจ

หรือหนวยงานใด ๆ ก็ตาม การงบประมาณ ถือวาเปนกิจกรรมท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง เพราะมีความ

เก่ียวเนื่องกับการบริหารทุกข้ันตอน เริ่มตั้งแตการวิเคราะห การวางแผน การจัดดําเนินงาน ตลอดจนถึง

การควบคุมเพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย ตามแผนและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว งบประมาณจะ

เปนสิ่งท่ีบงชี้แนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจนวิธีการดําเนินงานในหนวยการศึกษา งบประมาณ

นับวาเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงาน เนื่องจากโรงเรียนเปนองคกรหนึ่งในสังคมท่ีมีหนาท่ีใน           

การบริหารการศึกษา มีกิจกรรมหลายรูปแบบท่ีตองใชเงิน จึงจําเปนตองอาศัยระบบ ระเบียบ ท่ีกําหนด

ข้ึน  สําหรับบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ โรงเรียนไดรับ

งบประมาณสนับสนนุการดําเนินงานจากเงินงบประมาณแผนดิน เงินบํารุงการศึกษา และเงินบรจิาค

จากแหลงตาง ๆ รวมท้ังจากองคปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนแหลงหนึ่งท่ีมีความสําคัญ ท่ีจะเขามา

ชวยเหลือจัดการศึกษา 
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             สรุปไดวา การมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ หมายถึง การใหขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ตลอดจนระเบียบขอบังคับแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ

บริหารการเงิน และจัดหารายไดจากทรัพยสินของสถานศึกษา การวางแผน และจัดหางบประมาณจาก

แหลงอ่ืน รับทราบผลการดําเนินงานดานงบประมาณ ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด 

      3. การมีสวนรวมในดานการบริหารงานบุคคล 

          การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารงานบุคคลไปยัง

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้ บุคคลในโรงเรียนตั้งแตครูผูสอน ครูสนับสนุน ตลอดจน

คนงาน ภารโรงและเจาหนาท่ีอ่ืน ๆ เปนผูมีบทบาทท่ีจะชวยเหลือใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองเปนผูมีความรู มองเห็นความสําคัญ และใหการสนับสนุน

การจัดการศึกษา และครูผูสอนซ่ึงนับวาเปนผูมีบทบาทสาคัญยิ่งนั้นจะตองเปนผูมีความรู  มีทักษะ และ

ประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอยางดี ตลอดท้ังเปนผูพรอมท่ีจะอุทิศแรงกายและ

แรงใจ เพ่ือนําเด็กไปสูจุดหมายปลายทางท่ีดีท่ีสุดอีกดวย 

             สรุปไดวา การมีสวนรวมในการบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยระเบียบขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

      4. การมีสวนรวมในดานการบริหารท่ัวไป 

          การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจและการจัดการศึกษาในดานการบริหารท่ัวไปไปยังสถานศึกษาใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนี้ การบริหารท่ัวไปหรือการจัดการท่ัวไป การเขามามีสวนรวมในดานการ

บริหารจัดการท่ัวไป ไดแก การท่ีเขามาใหคําปรึกษาในรูปคณะกรรมการ เปนตนวาเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษา หรือกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน คณะกรรมการ

ดําเนินงานโครงการอาหารเสริม (นม)  คณะกรรมการวางแผนนโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน คณะกรรมการจัดหางบประมาณเพ่ือชวยเหลือโรงเรียนในรูปแบบอ่ืน ๆ หรืออาจเชิญมา

โดยตรงก็ได การเขามามีสวนรวมในรูปแบบนี้โรงเรียนจะมีผูรวมใหคําปรึกษา รวมตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  

ชวยสอดสอง ดูแล และวางแผนการพัฒนาโรงเรียน รวมกําหนดเปาหมาย เปนตน จัดทําธรรมนูญ

โรงเรียน แผนการพัฒนาโรงเรียน แผนปฏิบัติการประจําป การจัดหาทุนการศึกษา การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอมภายในและภายนอก การจัดกิจกรรมดานสุขภาพอนามัย           

การใหภูมิคุมกันโรค การจัดอาหารเสริมการจัดอาหารกลางวัน  

                สรุปไดวา การมีสวนรวมในดานการบริหารท่ัวไป หมายถึง การใหคําปรึกษาใน   

การจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ใหสอดคลองกับแผนกระทรวงศึกษาธิการ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และความตองการของชุมชน  ตลอดจนระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
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รวมท้ังดูแลบํารุงรักษาและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  

  จากการศึกษาวิเคราะหในเรื่องนี้ สรุปไดวา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา หมายถึง  

การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ มีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมประเมินผล รวมรับผิดชอบ            

และรวมชื่นชมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงรวมถึงการเขามามีสวนรวมในดานการบริหาร

วิชาการ การบริหารงานบคุคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไปในสถานศึกษาดวย 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 

 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลด

เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับ แนวคิดการจัดการ

เรียนรู รายละเอียดดังนี้ 

 ความหมายของคําวา “การจัดการเรียนรู” (Learning Management)  มีนักการศึกษา 

หลายทาน ไดใหความหมายของการจัดการเรียนไวดังนี้ 

 ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970: 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู วา

หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลักและเหตุผล เปนกิจกรรมท่ีบุคคลไดใชความรูของตนเองอยาง

สรางสรรค เพ่ือสนับสนุนใหผูอ่ืนเกิดการเรียนรูและความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรูจึงเปนกิจกรรม

ในแงมุมตาง ๆ 4 ดาน ประกอบดวย  

 1. ดานหลกัสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจดุมุงหมายของการศึกษาความเขาใจ  

ในจุดประสงครายวิชาการตั้งจุดประสงคการเรียนรูท่ีชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนื้อหาไดเหมาะสม

สอดคลองกับทองถ่ิน 

 2. ดานการจัดการเรียนรู (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีการสอนและเทคนิค การจัด 

การเรียนรูท่ีเหมาะสม เพ่ือใหนักเรียนบรรลุถึงจุดประสงคการเรียนรูท่ีวางไว 

 3. ดานการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสมและสามารถ

วิเคราะหผลได 

 4. ดานการประเมินผลการจัดการเรียนรู (Evaluating) หมายถึง ความสามารถ                

ในการประเมินผลของการจัดการเรียนรูท้ังหมดได 

 กูด (Good, 1973: 588) ไดอธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูวา การจัดการเรียนรู คือ 

การกระทําอันเปนการอบรมสั่งสอนนักเรียนในสถาบันการศึกษา 

 ฮิลล (Hills, 1982: 266) ใหคําจํากัดความของการจัดการเรียนรูไววา การจัดการเรียนรู 

คือ กระบวนการใหการศึกษาแกนักเรียน ซ่ึงตองอาศัยปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับนักเรียน การจัด        
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การเรียนรู เปนการตั้งใจกระทําใหเกิดการเรียนรู การจัดการเรียนรูท่ีดียอมทําใหเกิดการเรียนรูท่ีดี 

ผูสอนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการทําใหเกิดการเรียนรู ผูสอนท่ีสอนอยางมีหลักการมีความรูและ             

มีทักษะ จะชวยใหนักเรียนเรียนอยางมีความหมายและมีคุณคาโดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันนี้ 

กระบวนการเรียนรูมิไดจํากัดวาจะตองเกิดข้ึนเฉพาะในหองเรียนเทานั้น ดังนั้น การจัดการเรียนรู หรือ 

ท่ีเรียกกันวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู  จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งท่ีผูสอนจะตองเรียนรูใหเขาใจและ

นําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองและสัมฤทธิ์ผล 

 วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช (2542: 255) กลาววา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีมีระบบ

ระเบียบครอบคลุมการดําเนินงานตั้งแตการวางแผนการจัดการเรียนรูจนถึงการประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ (2553: 1) กลาววา การจัดการ

เรียนรู ไมใชเปนเพียงการถายทอดเนื้อหาวิชา โดยวิธีการบอกใหจดจําและนําไปทองจําเพ่ือการสอบ

เทานั้น แตการจัดการเรียนรูเปนศาสตรอยางหนึ่งซ่ึงมีความหมายท่ีลึกซ้ึงกวานั้น กลาวคือ วิธีการใด           

ก็ตามท่ีผูสอนนํามาใชเพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรู เรียกไดวา เปนการจัดการเรียนรู 

 สุมน อมรวิวัฒน (2553: 460) ไดอธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูไววา การจัด 

การเรียนรู คือ สถานการณอยางหนึ่งท่ีมีสิ่งตอไปนี้เกิดข้ึน ประกอบดวย 

 1. มีความสัมพันธและมีปฏิสัมพันธเกิดข้ึนระหวางผูสอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน 

นักเรียนกับสิ่งแวดลอมและผูสอนกับนักเรียนกับสิ่งแวดลอม 

 2. ความสัมพันธและมีปฏิสัมพันธนั้นกอใหเกิดการเรียนรูและประสบการณใหม ๆ 

 3. นักเรียนสามารถนําประสบการณใหมนั้นไปใชได 

 จากแนวคิดของนักการศึกษา ผูวิจัยสรุปการจัดการเรียนรูไดวา เปนการจัดสถานการณ 

สภาพการณหรือกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดมีประสบการณ อันกอใหเกิดการเรียนรูและสามารถใน

การนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจาวันได และสงผลใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามมีพัฒนาการ ท้ัง

ทางกายภาพ ทางสมอง อารมณและสังคมอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 การจัดการเรียนรู เปนสิ่งสําคัญเพราะการเรียนรูของนักเรียนจะเกิดข้ึนเม่ือนักเรียนไดรับ

ประสบการณการเรียนรู อันกอใหเกิดการเรียนรู สามารถนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจาวันได ซ่ึงเปน

กิจกรรมท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางโดยการสรางองคความรู จากการมีปฏิสัมพันธทางสังคมท้ังบุคคล 

อุปกรณ เครื่องมือและสภาพแวดลอมอ่ืน ๆ ท่ีสงผลใหนักเรียนมีพัฒนาการตรงตามศักยภาพของตนเอง 

ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู  
 

นักการศึกษา  

ผูวิจัย

สังเคราะห 

การจัดการ

เรียนรู 

ฮูและดันแคน 

(Hough & 

Duncan, 1970: 

144) 

 

กูด (Good, 

1973: 588) 

 

ฮิลล (Hills, 

1982: 266 

 

วิชัย ประสิทธิ์

วุฒิเวชช (2542: 

255) 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลย

อลงกรณ ใน

พระบรม

ราชูปถัมภ 

(2553: 1) 

 

สุมน อมรวิวัฒน 

(2553: 460) 

การจัดกิจกรรม  

4 ดาน คือ 

1. ดานหลักสูตร 

(Curriculum) 

หมายถึง 

การศึกษา

จุดมุงหมายของ

การศึกษา          

ความเขาใจใน

จุดประสงค  

รายวิชา การตั้ง

จุดประสงค            

การเรียนรูที่

ชัดเจน ตลอดจน

การเลือกเนื้อหา 

ไดเหมาะสม

สอดคลองกับ

ทองถิ่น 

 

การกระทําอันเปน

การอบรมส่ังสอน

นักเรียนใน

สถาบันการศึกษา 

กระบวนการให

การศึกษาแก

นักเรียน ซ่ึงตอง

อาศัยปฏิสัมพันธ

ระหวางผูสอนกับ

นักเรียน การจดั         

การเรียนรู เปน

การตั้งใจกระทํา

ใหเกิดการเรียนรู 

การจดัการเรียนรู

ที่ดียอมทําใหเกิด

การเรียนรูที่ด ี

ผูสอนเปนผูทีม่ี

บทบาทสําคัญใน

การทําใหเกดิ 

การเรียนรู ผูสอน

ที่สอนอยางมี

หลักการมีความรู

และมทีักษะ         

จะชวยใหนักเรียน

เรียนอยางมี

ความหมายและ 

มีคุณคา 

กระบวนการที่มี

ระบบระเบียบ

ครอบคลุม       

การดําเนนิงาน

ตั้งแตการวาง

แผนการจดั          

การเรียนรูจนถึง

การประเมนิผล 

 

การจดัการเรียนรู

เปนศาสตรอยาง

หนึ่งซ่ึงมี

ความหมาย          

ที่ลึกซ้ึงกวานั้น 

กลาวคือ วิธกีาร

ใดก็ตามที่ผูสอน

นํามาใชเพ่ือให

นักเรียนเกิด           

การเรียนรู 

เปนสถานการณ 

ที่กอใหเกดิ 

1. มีความสัมพันธ

และมีปฏิสัมพันธ

เกิดขึ้นระหวาง

ผูสอนกับนกัเรียน 

นักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียน

กับส่ิงแวดลอม

และผูสอนกับ

นักเรียนกับ

ส่ิงแวดลอม 

2. ความสัมพันธ

และมีปฏิสัมพันธ

นั้นกอใหเกิด          

การเรียนรูและ

ประสบการณใหมๆ 

3. นักเรียน

สามารถนํา

ประสบการณใหม

นั้นไปใชได 

 

เปนกระบวนการที่

ผูสอนนํามาใชให

นักเรียนเกิดการ

เรียนรู ซ่ึงผูสอน

จะตองสามารถ 

1. มีความรูความ
เขาใจในหลักสูตร 

เขาใจจุดมุงหมาย

ของการศึกษา 

2. ตั้งจุดประสงค

รายวิชาไดชัดเจน 
3. เลือกเนื้อหาได

เหมาะสม 

4. เลือกวิธีสอน

และเทคนิค        

การสอนที่
เหมาะสมกับ

เนื้อหา ทีก่อให 

เกิดการเรียนรู  

5. เปดโอกาสให   

มีปฏิสัมพันธทาง
สังคม ระหวาง

ผูสอนกับนักเรียน

นักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียน

กับส่ิงแวดลอมและ
ครูกับนักเรียนกับ

ส่ิงแวดลอม เพ่ือ

ชวยใหนักเรียน

สรางความรูไดดวย

ตนเอง สงผลให

นักเรียนไดรับ
ประสบการณ

ใหมๆ 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู (ตอ) 
 

นักการศึกษา  

ผูวิจัย

สังเคราะห

การจัดการ

เรียนรู 

ฮูและดันแคน 

(Hough & 

Duncan, 1970: 

144) 

 

กูด (Good, 

1973: 588) 

 

ฮิลล (Hills, 

1982: 266 

 

วิชัย ประสิทธิ์

วุฒิเวชช (2542: 

255) 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลล

งกรณ ในพระ

บรมราชูปถัมภ 

(2553: 1) 

 

สุมน อมรวิวัฒน 

(2553: 460) 

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

(Instruction) 

หมายถึง             

การเลือกวิธกีาร

สอนและเทคนิค 

การจดัการเรียนรู

ที่เหมาะสม 

เพ่ือใหนกัเรียน

บรรลุถึง

จุดประสงค          

การเรียนรูที่วางไว 

3. ดานการวัดผล 

(Measuring) 

หมายถึง              

การเลือกวิธกีาร

วัดผลทีเ่หมาะสม

และสามารถ

วิเคราะหผลได 

4. ดานการ

ประเมนิผล          

การจดัการเรียนรู 

(Evaluating) 

หมายถึง 

ความสามารถใน

การประเมนิผล

ของการจดัการ

เรียนรูทั้งหมดได 

     6. เลือกวิธกีาร

วัดผลทีเ่หมาะสม 

สามารถวิเคราะห

ผลได 

7. ประเมนิผล 

การจดัการเรียนรู 

ทั้งหมดได โดย

การประเมนิ

ความกาวหนา

ของนกัเรียนเปน

ระยะ ๆ ซ่ึงเปน

การประเมนิอยาง

ตอเนื่องและเก็บ

รองรอยหลักฐาน

การเรียนรู เพ่ือ

นําไปใชใน

สถานการณจริง

ในชีวิตประจาวนั

ตอไป 

 

 

 

 

 จากการสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู ผูวิจัยสรุปไดดงนี ้

 การจัดการเรียนรู เปนการจัดสถานการณ สภาพการณหรือกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนได 

มีประสบการณ อันกอใหเกิดการเรียนรูและสามารถในการนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจําวันได และ

สงผลใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามมีพัฒนาการ ท้ังทางกายภาพ ทางสมอง อารมณและสังคม อยูใน
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สังคมไดอยางมีความสุข การจัดการเรียนรู เปนกระบวนการท่ีผูสอนนํามาใชใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 

ซ่ึงผูสอนจะตองสามารถ 

 1. มีความรูความเขาใจในหลักสูตร เขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา 

 2. ตั้งจุดประสงครายวิชาไดชัดเจน 

 3. เลือกเนื้อหาไดเหมาะสม 

 4. เลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา ท่ีกอใหเกิดการเรียนรู  

 5. เปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม ระหวางผูสอนกับนักเรียนนักเรียนกับนักเรียน นักเรียน 

กับสิ่งแวดลอมและครูกับนักเรียนกับสิ่งแวดลอม เพ่ือชวยใหนักเรียนสรางความรูไดดวยตนเอง สงผลให

นักเรียนไดรับประสบการณใหม ๆ 

 6. เลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสม สามารถวิเคราะหผลได 

 7. ประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ังหมดได โดยการประเมินความกาวหนาของนักเรียน            

เปนระยะ ๆ ซ่ึงเปนการประเมินอยางตอเนื่องและเก็บรองรอยหลักฐานการเรียนรู เพ่ือนําไปใชใน

สถานการณจริงในชีวิตประจาวันตอไป 

 

4. นโยบายกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัด          

การเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับ  

ความหมาย หลักการ แนวคิด “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิด 

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” การขับเคลื่อนนโยบายการเรียนรูสูการปฏิบัติ “การลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู” แนวทางในการจัดกิจกรรมของผูมีสวนเก่ียวของ กิจกรรมเพ่ิมเวลารูในระยะแรกเนน 4 หมวด 

รายละเอียดดังนี้ 

 

   4.1 ความหมาย “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

        เพ่ือใหการนํานโยบาย “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ไปสูการปฏิบัติมีความชัดเจน

ตรงกัน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 (www.psp32.ac.th/15487398/ สืบคนเม่ือ

วันท่ี 12 มีนาคม 2563) ไดกําหนดความหมายของคําสําคัญ ไวดังนี้ 

        1. การลดเวลาเรียน หมายถึง การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูท่ีนักเรียนเปนผูรับความรู เชน การบรรยาย การสาธิต การศึกษาใบความรู ใหนอยลง 

http://www.psp32.ac.th/15487398/
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        2. เพ่ิมเวลารู หมายถึง การเพ่ิมเวลาและโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มี

ประสบการณตรงคิดวิเคราะห ทํางานเปนทีม และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรม

สรางสรรคท่ีหลากหลายมากข้ึน 

        3. การบริหารจัดการเวลาเรียน หมายถึง การจัดสัดสวนเวลาของการจัดกิจกรรม             

การเรียนรูท่ีนักเรียนเปนผูรับความรูใหนอยลง และเพ่ิมเวลาของกิจกรรมการเรียนรูท่ีนักเรียนเปนผูลง

มือปฏิบัติจริง และสรางความรูดวยตนเองมากข้ึน เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตามความสนใจ        

ความถนัดและความตองการไดเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ความมีน้ําใจ การทํางานเปน

ทีม และมีความสุขในการเรียนรู 

 

4.2 หลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

   หลักการ ของกิจกรรมตามโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ประกอบดวย 

       1) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะ 

การแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมท่ีดีงามและความมีน้ําใจตอกัน 

       2) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก 

        2.1) ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการท่ีจําเปนสาหรับการดํารงชีวิตการศึกษา 

และการเรียนรู 

        2.2) ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 

มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและมีสํานึกท่ีดีตอสวนรวม 

        2.3) ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทางาน มีความคิดสรางสรรค  

มีทัศนคติท่ีดีตองาน และเห็นคุณคาของการทํางาน 

        2.4) ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารท่ีถูกตอง และการออกกําลงั

กายใหเหมาะสม รวมท้ังความสะอาดและสุขาภิบาลดวย 

       3) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของ

นักเรียนทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

       4) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ เพ่ิมโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ

จริงมีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข 

       5) จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของนักเรียน ใชชุมชน 

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู 

       6) จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหนักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุป

ความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงม่ันเพ่ือแสวงหาความรู                  

การแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม 
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       7) จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ

บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนานักเรยีนตามศักยภาพ 

       8) จัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง           

การทํางานท่ีทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําให

ดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูล มีความสามัคคี มีน้ําหนึ่งใจ

เดียวกันมีความเปนผูนําผูตามท่ีดี 

       9) จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูท่ีเนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงท่ีหลากหลาย ท่ีใหความสําคัญ             

กับการประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

      แนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม นโยบายหนึ่งของรัฐบาล คือ การลดเวลา

เรียนภาควิชาการลง แตตองไมกระทบเนื้อหาหลักท่ีเด็ก ๆ ควรเรียนรู ซ่ึงหมายความวา  ครูตองใช

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ใหนักเรียนไดสาระท่ีตองรู ครบถวน อยางมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน จากนโยบายการการลดเวลาเรียนดังกลาว จึงนํามาสูการปฏิบัติโดยกําหนดใหโรงเรียนเรียนภาค

วิชาการถึงเวลาบาย 2 โมงครึ่งหรือเวลา 14.30 น. แตเวลาท่ีโรงเรียนเลิกยังคงเหมือนเดิม ตามกําหนด

ของแตละโรงเรียนซ่ึงมักจะเปนชวงบาย 4 โมง หรือเวลา 16.00 น. ดังนั้น ชวงระยะเวลาระหวางหลัง

เลิกเรียนจนกวานักเรียนจะกลับบาน ซ่ึงนักเรียนยังคงอยูท่ีโรงเรียน โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรม

สรางสรรคตาง ๆ  ใหนักเรียนปฏิบัติ และควรเปนกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายท่ีชวยเพ่ิมพูนทักษะ          

การคิดวิเคราะห ความมีน้ําใจตอกัน การทํางานเปนทีม และท่ีสําคัญควรมีกิจกรรมกระตุนใหเด็กได

คนหาศักยภาพและความชอบของตนเอง ซ่ึงเชื่อวาเด็กทุกคนมีความสามารถพิเศษ มีความสามารถใน

แบบฉบับของตนเอง การจดักิจกรรมไมจําเปนตองเปดใหเฉพาะหองเดียวกันหรือระดับชั้นเดียวกัน         

บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทํารวมกันหลายระดับชั้นได เพ่ือใหเด็ก ๆ รูจักปรับตัว การชวยเหลือ

ดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธกับคนหลายชวงวัย โดยเปนการจําลองสภาพจริงในสังคมใหเด็กไดเรียนรูซ่ึง      

จะยิ่งชวยเพ่ิมทักษะในการแกปญหาใหกับเด็กไทยตอไป (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) 

           “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” อาจจะไมใชเรื่องใหมสําหรับการจัดการเรียนรูในปจจุบัน  

เพราะโรงเรียนหลายแหงดําเนินการอยูแลว แตอยางไรก็ตามยังมีผูเก่ียวของท้ังผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง มีความกังวลสงสัยวาทําไมตองการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ในประเด็นนี้  

ถาเราพิจารณาแลวจะพบวา ในปจจุบันนี้การเรียนรูของเด็กนักเรียนไดเปลี่ยนแปลงไป อันเนื่องมาจาก 

มีแหลงเรียนรู สื่อ และเทคโนโลยี เชน Internet Computer Tablet หรือ Smart Phone และอ่ืน ๆ 

อีกมากมาย ท่ีนักเรียนสามารถใชในการเรียนรูไดดวยตนเอง และการเรียนรูดังกลาวไมจําเปนตองจํากัด

เฉพาะในหองเรียนตามเวลาท่ีครูกําหนด นักเรียนสามารถเรียนรูไดทุกแหง ทุกเวลา ท้ังในหองเรียน 

และนอกหองเรียน ตามความพรอม ความสามารถของนักเรียน ครูผูสอนตองปรับวิธีการจัดการเรียนรู 
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และนักเรียนตองเปลี่ยนวิธีการเรียนรูของตนเอง จัดการเรียนรูโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการ 

ท่ีหลากหลาย เชน การจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม (Group Process) การจัดการเรียนรูโดย

ใชโครงงาน (Project-Base Learning) เรยีนรูจากกิจกรรมการปฏิบัติจริงจากประสบการณตรง ใช

คําถามเพ่ือกระตุนใหนักเรียนคิดวิเคราะหและสืบคนขอมูล  นักเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

สามารถนําไปใชในชีวิตจริงได มีการจัดกิจกรรมโดยใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ครูจะเปลี่ยน

บทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวก เปนท่ีปรึกษา ชี้แนะ ชวยเหลือนกัเรียนใหประสบ

ผลสําเร็จ  และนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูเปนทีม ซ่ึงการเรียนรูลักษณะนี้ทําใหนักเรียนไดเรียนรู

อยางมีความสุข ภายใตแนวคิด ประกอบดวย 1) กิจกรรมเปนทางเลอืก สนองตอบความสนใจความถนัด

ของนักเรียนอยางหลากหลาย 2) เรียนรูหลักการสรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process 

and Content) 3) ลงมือปฏิบัติ และสรางความรูในบรรยากาศท่ีอบอุน อิสระ และปลอดภัย 4) ปรับ

บทบาทครจูากการเปนผูสอนเปนผูใหคําปรึกษาชี้แนะ (Coach & Mentor) และ 5) ครูผูสอนควรใช

วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย และเปนการประเมินตามสภาพจริง 

 

           4.3 ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนุนแนวคิด “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

        ทฤษฎีการเรียนรูท่ีสนับสนนุแนวคิด การการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู คือ ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต 

(Constructivist) ซ่ึงเปนทฤษฎีท่ีใหความสําคัญกับตัวนักเรียน เชื่อวานักเรียนสามารถสรางความรูไดดวย

ตนเอง จากการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืนและสิ่งแวดลอมอยางกระตือรือรน 

      กรอบแนวคิดของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต (Constructivist) 

     1. นักเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง และนักเรียนแตละคนสรางความรูดวยวิธีการ  

ท่ีแตกตางกัน รวมท้ังอาจแตกตางกับแนวทางของผูสอน 

     2. ประสบการณเดิมของนักเรียนเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของการสรางความรูใหม และ

นักเรียนแตละคนมีความรูและประสบการณเดิมท่ีแตกตางกัน 

     3. การมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม การมีประสบการณตรง และการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นกันของนักเรียน มีสวนชวยในการสรางความรูใหม 

     4. ครูมีบทบาทในการจัดบริบทการเรียนรู ตั้งคําถามท่ีทาทายความสามารถ กระตุน

สนับสนุน ใหนักเรียนเกิดการสรางความรู และใหความชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน 

      สมมติฐานของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต (Constructivist) 

      ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต มีสมมุติฐานเก่ียวกับการสรางความรูของนักเรียน ดังนี้ 

     1. มนุษยสรางความรูผานกิจกรรม การไตรตรอง การสื่อสาร และการอภิปราย ซ่ึงทําให

พวก เขาสรางประสบการณในการแกปญหา โดยมีแผนภาพโมเดลการเพ่ิมพลังการเรียนรูของนักเรียน  

ในการอธิบายความอยากรูอยากเห็น การมีปฏิสัมพันธ ความขัดแยง การไตรตรอง การจัดโครงสรางใหม 
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การสรางพลังกับเพ่ือนทางปญหาการเรียนรู ดังนี้ 

        1.1 ความอยากรูอยากเห็นและความขัดแยง เปนกลไกสําคัญในการกระตุนใหนักเรียน 

อยากเรียน 

        1.2 การมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือน เปนองคประกอบท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางปญญา 

        1.3 ความขัดแยงทางปญญานํามาซ่ึงการไตรตรอง 

        1.4 การไตรตรอง กระตุนใหเกิดการจัดโครงสรางใหมทางปญญา 

        1.5 จากขอท่ีกลาวขางตน เกิดเปนวงจร โดยประสบการณของนักเรียนมีผลตอ 

การเกิดของวงจร และวงจรนี้เองท่ีทําใหนักเรียนสามารถสรางพลังการเรียนรูใหกับตนเอง 

        1.6 การสรางความรูของนักเรียนแตละคนแตกตางกัน และตางจากท่ีผูสอนคาดหวัง 

ผูสอนตองยอมรับและจัดการท่ีจะสนับสนุนสิ่งท่ีนักเรียนคิด 

      องคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนรู มีดังนี้ 

         1.1 การรวบรวมสิ่งท่ีนักเรียนสรางข้ึนใหเปนไปในแนวทางท่ีถูกตอง 

         1.2 การสรางแรงจูงใจภายในเปนปจจัยท่ีสําคัญในการสรางความรู 

        1.3 การวิเคราะหความคิดของนักเรียนในกระบวนการเรียนการสอน 

      สรุปไดวา การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ครูผูสอนตองใชเวลาสอน

เนื้อหาสาระใหนอยลง แตจัดเวลาสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ครูผูสอนตอง

กระตุนให นักเรียนสามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซ่ึงบทบาทการสอนของครูผูสอนแมจะนอยลง แต

บทบาทท่ี เพ่ิมมากข้ึนของครูผูสอน คือ ตองมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

เตรียมสื่อ แหลงเรียนรู และเตรียมคําถามท่ีกระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ตามคูมือบริหาร

จัดการเวลาเรียน “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 จาก

www.trueplookpanya.com/blog/content, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 

 

          4.4 การขับเคล่ือนนโยบายการเรียนรูสูการปฏิบัติ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 
      การขับเคลื่อนนโยบาย “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

นั้น มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

    1. ศึกษาวิเคราะหนโยบาย คูมือการบริหารจัดการเวลาเรียน“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลา

รู” และชุดเอกสารกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

    2. กําหนดตัวชี้วัดภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการเวลาเรียน “การลดเวลาเรียน  

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและนักเรียนอยางชัดเจนมีความเขาใจตรงกัน 

    3. สรางความตระหนักความเขาใจในการดําเนินงานแกครูผูสอนและผูเก่ียวของ 

ในสถานศึกษา 
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    4. จัดทําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสนใจ ความถนัดและความตองการของนักเรียน 

เปนรายบคุคล 

    5. วิเคราะหโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช หลักสูตรระดับ 

ชั้นเรียนความพรอมของครูผูสอน สื่อ แหลงเรียนรู อาคารสถานท่ีและหองปฏิบัติการ 

    6. ปรับและออกแบบตารางเรียนท่ีเอ้ือตอ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”ตามแนวทาง 

การบริหารจดัการเวลาเรียนท่ีการลดเวลาเรียนและเพ่ิมเวลารู  

 

 4.5 แนวทางในการจัดกิจกรรมของผูมีสวนเกี่ยวของ  

          อนุศร  หงสขุนทด (2558 จาก https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) ไดกลาวถึงแนวทางในการจัดกิจกรรมของผูมีสวน

เก่ียวของกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ไวดังนี้ 

        1. ผูบริหารสถานศึกษา 

          1.1 เปนผูนําการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ระดบัโรงเรียนและ

การบริหารจัดการเวลาเรียนท่ีเอ้ือตอการ “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

          1.2 อํานวยความสะดวก ปรับปรุงและพัฒนาปจจัยตางๆ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติ 

          1.3 ประสานและแสวงหาความรวมมือจากชุมชน แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาและภูมิ

ปญญาตางๆ มารวมในการบริหารจัดการเวลาเรียน การจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม “ลดเวลา

เรียนเพ่ิมเวลารู” 

          1.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

          1.5 จัดเวทีเสวนาทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

          1.6 นําผลการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และผล         

การประเมินไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการเวลาเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหสงผลตอ

คุณภาพของนักเรียน 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
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ภาพท่ี 3 สรุปแนวทางในการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 
 

     2. ผูสอน 

         2.1 วิเคราะหนักเรียนเปนรายบคุคล และจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ                

ความสนใจความถนัดและความตองการ จําแนกเปนระดับชั้นเรียน และเปนรายบุคคล 

         2.2 ออกแบบกิจกรรม เพ่ิมเวลารู สื่อ แหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล หลักการ

และแนวทางการจัดกิจกรรม “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

         2.3 จัดการเรียนรู และจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” โดยเนนการสราง

แรงจูงใจนักเรียนใหมีความกระตือรือรนในการเรียนรู จัดการเรียนโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ                 

จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ และกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย 

         2.4 รวมเสวนา ทบทวนหลังการปฏิบัติ และนําผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

         2.5 ประเมินและพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพของนักเรียนแตละคน 

        2.6 รวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

         2.7 รายงานผลการเรียนรูของนักเรียน 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
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ภาพท่ี 4 สรุปแนวทางในการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ผูสอน 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 

 

      3. นักเรียน 

         3.1 สนใจและเขารวมกิจกรรมตามตารางเรียนและวิธีการเรียนรูท่ีกําหนดอยาง

กระตือรือรนและสนองตอบตอกิจกรรมเต็มตามศักยภาพและขีดความสามารถของตนเอง 

         3.2 สํารวจความสนใจ ความตองการและศักยภาพของตนเอง เพ่ือวางแผนการเรียนรู

และพัฒนาตนเอง 

         3.3 คนหาความถนัด ความตองการของตนเอง 

         3.4 ฝกฝน พัฒนาเพ่ิมพูนความสามารถของตนเอง 

         3.5 ประเมินและปรับปรุงวิธีการเรียนรูและผลการเรียนรูของตนเองอยางตอเนื่อง 

         3.6 ใหขอมูลปอนกลับในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอน 

         3.7 รวมนําเสนอผลการเรียนรูของตนเองอยางภาคภูมิ 

 

 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
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ภาพท่ี 5 สรุปแนวทางในการเขารวมกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของนักเรียน 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 

 

                4. ผูปกครอง 

           4.1 สงเสริม สนับสนุน นักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู และให

ความรวมมือกับโรงเรียน ในการดําเนินงานตามนโยบาย 

           4.2 ใหขอมูลปอนกลับในการปฏิบัติกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูของนักเรียน 

           4.3 ประเมินความกาวหนาการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน และรวมชื่นชมผลงาน           

ของนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://2.bp.blogspot.com/-KQ9gXpnb-4Q/Vj9Pa4qTWTI/AAAAAAAAT3Y/AbYkyxY5iuc/s1600/Learner.png�
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ภาพท่ี 6 สรุปแนวทางในการเขารวมกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของผูปกครอง 

ท่ีมา : อนุศร  หงษขุนทด (2558) https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-

post.html, สืบคนเม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2563) 
 

         4.6 กิจกรรมเพ่ิมเวลารูในระยะแรกเนน 4 หมวด 

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดําเนินการตามนโยบาย “การลดเวลา

เรียน เพ่ิมเวลารู” ระยะท่ี 1 ในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2558 นั้น กิจกรรมเพ่ิมเวลารูในระยะแรก

เนน 4 หมวด คือ หมวดท่ี 1 กิจกรรมพัฒนานักเรียน (กิจกรรมบังคับตามหลักสูตร) หมวดท่ี 2 สราง

เสริมสมรรถนะและการเรียนรู หมวดท่ี 3 สรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม และหมวดท่ี 4 สรางเสริม

ทักษะการทํางาน การดํารงชีพและทักษะชีวิต ใชรูปแบบการจัดกิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียน 

กิจกรรมการพัฒนาเปนไปตามความสนใจของนักเรียน นักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรม           

และมีความสุขกับกิจกรรม 

      ตอมาไดมีการปรับเปาหมายของกิจกรรมจาก 4 หมวด เปนการพัฒนา 4H คือ                     

       1. Head (กิจกรรมพัฒนาสมอง) หมายถึง กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาทักษะการคิด  

เพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา ตัดสินใจ แกปญหาอยาง

สรางสรรค 

https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://pitcforteach.blogspot.com/2015/11/blog-post.html
https://1.bp.blogspot.com/-S78HRBrbxnE/Vj9QOOa22fI/AAAAAAAAT3g/xJPlx9eo6QY/s1600/Parent.png�
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      2. Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ) หมายถึง กิจกรรมสงเสริม พัฒนา และปลูกฝงคานิยม 

คุณธรรม จริยธรรม การทําประโยชนเพ่ือสังคม เพ่ือใหนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคจนเปน

ลักษณะนิสัย และมีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเองและสวนรวม 

      3. Hand (กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ) หมายถึง กิจกรรมสรางเสริมทักษะการทํางาน 

ทักษะทางอาชีพท่ีหลากหลาย เพ่ือใหนักเรียนคนพบความสามารถ ความถนัด และศักยภาพของตนเอง 

      4. Health (กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) หมายถึง กิจกรรมสรางเสริมสุขภาวะเพ่ือใหนักเรียน

มีสมรรถนะทางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง มีเจตคติท่ีดีตอการดูแลสุขภาพ และมีทักษะปฏิบัติดานสุขภาพ 

จนเปนนิสยั 

      ซ่ึงสอดคลองกับองค 4 ของการจัดการศึกษา คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และ   

พลศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือเปนการพัฒนานักเรียนในทุกดาน ใหนักเรียนไดคนควา ถกแถลง สรางความคิด             

เชิงเหตุผล และประยุกตใชองคความรูในชีวิตประจําวันหรือสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  

การประเมินผล เปนการประเมินความสุขและความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม ผลจากการติดตาม

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระยะท่ี 1 พบวา นักเรียนมีคุณภาพ 4H โดยรวมอยู

ในระดับมาก นักเรียนมีความตื่นตัวในการรวมกิจกรรม มีความสุขท่ีไดเขารวมกิจกรรมตามเวลาท่ี

กําหนด กลาแสดงออก กระตือรอืรนในการปฏิบัติกิจกรรม นอกจากนี้ ยังไดรับความรวมมือจาก

บุคลากรในทองถ่ิน ปราชญชาวบาน สวนราชการและเอกชน แตกิจกรรมสวนใหญเปน Hand (กิจกรรม

พัฒนาทักษะปฏิบัติ) และ Health (กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) สวน Head (กิจกรรมพัฒนาสมอง) และ 

Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ) ไมเขมขนเทาท่ีควร และยังมีความเขาใจท่ีคลาดเคลื่อนเก่ียวกับเปาหมาย 

ของนโยบาย  

 

5. การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน           

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรูและ

แนวนโยบายกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” นําเสนอดังนี้ 

 จากผลการสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรู ผูวิจัยสรุปไดวา การจัดการเรียนรู เปนการจัด

สถานการณ สภาพการณหรือกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนได มีประสบการณ อันกอใหเกิดการเรียนรู

และสามารถในการนําความรูนั้นไปใชในชีวิตประจาวันได และสงผลใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามมี

พัฒนาการ ท้ังทางกายภาพ ทางสมอง อารมณและสังคม อยูในสังคมไดอยางมีความสุข การจัดการ

เรียนรู เปนกระบวนการท่ีผูสอนนํามาใชใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ซ่ึงผูสอนจะตองมีความสามารถ ดังนี้ 

 1. มีความรูความเขาใจในหลักสูตร เขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา 
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 2. ตั้งจุดประสงครายวิชาไดชัดเจน 

 3. เลือกเนื้อหาไดเหมาะสม 

 4. เลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา ท่ีกอใหเกิดการเรียนรู  

 5. เปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม ระหวางผูสอนกับนักเรียนนักเรียนกับนักเรียน นักเรียน 

กับสิ่งแวดลอมและครูกับนักเรียนกับสิ่งแวดลอม เพ่ือชวยใหนักเรียนสรางความรูไดดวยตนเอง สงผลให

นักเรียนไดรับประสบการณใหม ๆ 

 6. เลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสม สามารถวิเคราะหผลได 

 7. ประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ังหมดได โดยการประเมินความกาวหนาของนักเรียน            

เปนระยะ ๆ ซ่ึงเปนการประเมินอยางตอเนื่องและเก็บรองรอยหลักฐานการเรียนรู เพ่ือนําไปใชใน

สถานการณจริงในชีวิตประจําวันตอไป 

  นโยบาย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง แนวทางการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

สําหรับเปนแนวทางในการดําเนินการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วาจะทําอยางไร

ใหเด็ก ผูปกครอง และครูมีความสุขในการเรียนการสอน เพ่ือใหเด็กมีความสุขกับการเรียนรู ไมมี

ความเครียดและไมมีการบานเพ่ิม ควรจัดกิจกรรมใด ใหเด็กมีความสุขในการเรียนมากข้ึน ซ่ึงผลจาก 

การท่ีเด็กมีความสุขก็จะสงผลใหผูปกครองมีความสุขเม่ือเห็นลูกมีความสุขไปดวย (นวรัตน รามสูต และ

บัลลังก โรหิตเสถียร, 2558) 

              จากกรอบแนวทางการจัดกิจกรรมสามารถสรุปไดวา กิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนภายในโรงเรียน

และในหองเรียนจากผูสอน ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีเนนใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ผูสอนควรจะ

เปลี่ยนบทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวกเปนท่ีปรึกษา ชี้แนะ ชวยเหลือนักเรียนใหประสบ

ผลสําเร็จและนักเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง ดวยวิธีการเรียนรูเปนทีมหรือจากกลุมเพ่ือนมากข้ึน           

ซ่ึงการเรียนรูลักษณะนี้จะสงผลใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข โดยมีการวางกรอบนโยบาย             

(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) ดังนี้ 

            1. กิจกรรมเปนทางเลือก สนองตอบความสนใจความถนัดของนักเรียนอยางหลากหลาย 

            2. เรียนรูหลักการ สรางความรูผานกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) 

            3. ลงมือปฏิบัติและสรางความรูในบรรยากาศท่ีอบอุน อิสระและปลอดภัย 

            4. ปรับบทบาทครจูากการเปนผูสอนเปนผูใหคําปรึกษาชี้แนะ (Coach and Mentor) 

            5. ผูสอนควรใชวิธีการประเมินผลท่ีหลากหลายและเปนการประเมินตามสภาพจริง วิเคราะห

คุณภาพและพัฒนาการของนักเรียน มากกวาการประเมินนักเรียนจากการสอบเทานั้น 

    หลักการ ของกิจกรรมตามโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ประกอบดวย 

    1. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะ 

การแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมท่ีดีงามและความมีน้ําใจตอกัน 
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     2. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีครอบคลุมหลักองค 4 แหงการศึกษา ไดแก 

      2.1 ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรูวิชาการท่ีจาเปนสาหรับการดํารงชีวิตการศึกษา  

และการเรียนรู 

      2.2 ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 

มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและมีสํานึกท่ีดีตอสวนรวม 

      2.3 ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและทักษะในการทางาน มีความคิดสรางสรรค  

มีทัศนคติท่ีดีตองาน และเห็นคุณคาของการทางาน 

      2.4 ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารท่ีถูกตอง และการออกกําลัง

กายใหเหมาะสม รวมท้ังความสะอาดและสุขาภิบาลดวย 

     3. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความตองการของนักเรียน

ทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

     4. จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ เพ่ิมโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข 

     5. จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของนักเรียน ใชชมุชน 

ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู 

     6. จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสใหนักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย สรุป

ความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงม่ันเพ่ือแสวงหาความรู การ

แกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม 

     7. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ

บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ 

     8. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรยีนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง           

การทํางานท่ีทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําให

ดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูล มีความสามัคคี มีน้ําหนึ่งใจ

เดียวกันมีความเปนผูนําผูตามท่ีดี 

     9. จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการประเมินผลการเรียนรูท่ีเนนการประเมินสภาพจริง 

(Authentic Assessment) โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงท่ีหลากหลาย ท่ีใหความสําคัญกับ

การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

 

 จากหลักการของกิจกรรมโครงการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” และแนวทางการจัด

กิจกรรม ผูวิจัยสรุปไดวา การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ดําเนินการโดยพัฒนา

หลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทโรงเรียน เลือกวิธีการจัดการเรียนรูและเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ี
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เหมาะสมกับกิจกรรม เพ่ือใหนักเรียนบรรลุถึงจุดประสงคการเรียนรูท่ีวางไว เลือกวิธีการวัดผล                    

ท่ีเหมาะสมและสามารถวิเคราะหผลได จากนั้นดําเนินการประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ังหมด 

ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการของกิจกรรมตามโครงการ              

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”นําเสนอรายละเอียด ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 
 

 

แนวคิดการจดัการเรียนรู 

หลักการ  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

การจัดการเรยีนรู  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”  

ของผูวิจัย 

1. มีความรูความเขาใจในหลักสูตร เขาใจ

จุดมุงหมายของการศึกษา 

2. ต้ังจุดประสงครายวิชาไดชัดเจน 

3. เลือกเนื้อหาไดเหมาะสม 

4. เลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่

เหมาะสมกับเนื้อหา ทีก่อใหเกิดการเรียนรู  

5. เปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม 

ระหวางผูสอนกับนักเรียนนักเรียนกับ

นักเรียน นักเรียนกับส่ิงแวดลอมและครูกับ

นักเรียนกับส่ิงแวดลอม เพื่อชวยใหนักเรียน

สรางความรูไดดวยตนเอง สงผลใหนักเรียน

ไดรับประสบการณใหม ๆ 

6. เลือกวิธกีารวัดผลที่เหมาะสม สามารถ

วิเคราะหผลได 

7. ประเมินผลการจัดการเรียนรูทั้งหมดได 

โดยการประเมินความกาวหนาของนักเรียน

เปนระยะ ๆ ซ่ึงเปนการประเมินอยาง

ตอเนื่องและเก็บรองรอยหลักฐาน         

การเรียนรู เพื่อนําไปใชในสถานการณจริง

ในชีวิตประจาวันตอไป 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเพิ่มพูนทักษะ

การคิดวิเคราะห ทักษะชวีิต ทักษะ 

การแกปญหา การทาํงานเปนทีม สราง

เสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดีงามและความ

มีน้ําใจตอกัน 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมหลัก

องค 4 แหงการศึกษา ไดแก 

    2.1 ดานพุทธิศึกษา คือ ความรอบรู

วิชาการที่จาเปนสาหรับการดํารงชีวิต

การศึกษาและการเรียนรู 

    2.2 ดานจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรม

จรรยาที่ดี มีความซ่ือสัตยตอตนเองและ

ผูอื่น มีความรับผิดชอบตอหนาทีแ่ละ           

มีสํานึกที่ดีตอสวนรวม 

    2.3 ดานหัตถศึกษา คือ ความรูและ

ทักษะในการทางาน มีความคิดสรางสรรค  

มีทัศนคติที่ดีตองาน และเห็นคุณคาของการ

ทางาน 

    2.4 ดานพลศึกษา คือการมีสุขภาพ

แข็งแรง การกินอาหารที่ถูกตอง และ           

การออกกําลังกายใหเหมาะสม รวมทั้ง

ความสะอาดและสุขาภิบาลดวย 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่สนองตอบ          

ความสนใจ ความถนัด และความตองการ

ของนักเรียนทุกคน โดยคํานึงถึง          

ความแตกตางระหวางบุคคล 

1. การจัดการเรียนรู ตองมีการบูรณาการ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 

ความสนใจของชุมชน ทองถิ่นและนักเรียน 

2. การจัดการเรียนรู ตองมีการกาํหนด

จุดมุงหมายของการศึกษา และจุดประสงค

รายวิชาใหสอดคลองกับหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนรู ตองมีการเลือกเนือ้หา

สาระ/กิจกรรม ใหเหมาะสมและสอดคลอง

กับการเพิ่มพูนทกัษะการคิดวิเคราะห 

ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางาน

เปนทีม สรางเสริมคุณลักษณะ คานิยมที่ดี

งามและความมีน้ําใจตอกัน 

4. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ใชเทคนิควิธีการสอนที่

ครอบคลุม ดานพุทธิศึกษา ดานจริยศึกษา 

ดานหัตถศึกษา และดานพลศึกษา 

5. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรม         

การเรียนรูที่สนองตอบความสนใจ  

ความถนัดและความตองการของนักเรียน 

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

รวมทั้งเปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธทางสังคม 

ระหวางผูสอนกบันักเรียน นกัเรียนกับ

นักเรียน นักเรียนกับส่ิงแวดลอมและ

นักเรียนกับครูและส่ิงแวดลอม ซ่ึงกอใหเกิด

การเรียนรู 

6. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรม           

การเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ           

เปดโอกาสใหนกัเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง      

มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเอง

และเรียนรูอยางมีความสุข 
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ตารางท่ี 2 การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” (ตอ) 
 

 

แนวคิดการจดัการเรียนรู 

หลักการ  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” 

การจัดการเรยีนรู  

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู”  

ของผูวิจัย 

 4. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปน

สําคัญ เพิ่มโอกาสใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ

จริงมีประสบการณตรง สรางความรูดวย

ตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมาย

และเชื่อมโยงกับชวีิตจริงของนักเรียน            

ใชชุมชนภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม และ

เทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลง

เรียนรู 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรูเปดโอกาสให

นักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด 

สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงมั่นเพื่อ

แสวงหาความรู การแกปญหาและ

สรางสรรคนวัตกรรม 

7. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุก

เวลา ทุกสถานที ่มีการประสานความ

รวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และ

บุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนา

นักเรียนตามศักยภาพ 

8. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนเรียนรู

รวมกันเปนทีม เปนการเรียนรูในระหวาง

การทํางานที่ทุกคนในทีมเนนความเปน

ระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลา          

วากาํลังทําอะไร จะทําใหดีขึ้นอยางไร 

แลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและกัน           

มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีน้ํา

หนึ่งใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามที่ดี 

9. จัดกิจกรรมเรียนรูควบคูกับการ

ประเมินผลการเรียนรูที่เนนการประเมิน

สภาพจริง (Authentic Assessment)           

โดยใชเทคนิควิธีการประเมินสภาพจริง        

ที่หลากหลาย ที่ใหความสําคัญกับ         

การประเมินการปฏิบัติ (Performance 

Assessment) 

7. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูอยางมีความหมายเชื่อมโยงกบั

ชีวิตจริง ใหนักเรียนไดรับประสบการณ 

ใหม ๆ จากชุมชน ทองถิ่น ส่ิงแวดลอม

รอบตัวนักเรียนเปนแหลงเรียนรู 

8. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ 

มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา 

ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อ

รวมกันพัฒนานกัเรียนตามศักยภาพ 

9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ตองเปด

โอกาสใหนกัเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห 

อภิปราย สรุปความรูนําเสนอ จุดประกาย

ความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความ

มุงมั่นเพื่อแสวงหาความรู การแกปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรม 

10. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ตองเปด

โอกาสใหนกัเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปน

การเรียนรูในระหวางการทํางานที่ทุกคนใน

ทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกัน

ตลอดเวลาวากําลังทําอะไร จะทําใหดีขึน้

อยางไร แลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและ

กัน มีการชวยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี 

มีน้ําหนึ่งใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามที่ดี 

11. การจัดการเรียนรู ตองมีการวัดผล         

การเรียนรู ใชการประเมินผลการเรียนรู       

ที่เนนการประเมินสภาพจริง (Authentic 

Assessment)            

12. การจัดการเรียนรู ตองใชเทคนิควิธีการ

ประเมินตามสภาพจริงที่หลากหลาย ให

ความสําคัญกับการประเมินการปฏิบัติ  

(Performance Assessment) 
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   การสังเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูและหลักการ “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ผูวิจัย

สรุปไดดังนี้  

  1. การจัดการเรียนรู ตองมีการบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ

ของชุมชน ทองถ่ินและนักเรียน 

  2. การจัดการเรียนรู ตองมีการกําหนดจุดมุงหมายของการศึกษา และจุดประสงครายวิชา         

ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

    3. การจัดการเรียนรู ตองมีการเลือกเนื้อหาสาระ/กิจกรรม ใหเหมาะสมและสอดคลอง              

กับการเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะชีวิต ทักษะการแกปญหา การทํางานเปนทีม สรางเสริม

คุณลักษณะ คานิยมท่ีดีงามและความมีน้ําใจตอกัน 

   4. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใชเทคนิควิธีการสอนท่ีครอบคลุม           

ดานพุทธิศึกษา ดานจริยศึกษา ดานหัตถศึกษา และดานพลศึกษา 

  5. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนองตอบความสนใจ ความถนัดและ 

ความตองการของนักเรียน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังเปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธ      

ทางสังคม ระหวางผูสอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรยีน นักเรียนกับสิ่งแวดลอมและนักเรยีนกับครู 

และสิ่งแวดลอม ซ่ึงกอใหเกิดการเรียนรู 

  6. การจัดการเรียนรู ตองจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสให

นักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณตรง สรางความรูดวยตนเองและเรียนรูอยางมีความสุข 

  7. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีความหมายเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

ใหนักเรียนไดรับประสบการณใหม ๆ จากชุมชน ทองถ่ิน สิ่งแวดลอมรอบตัวนักเรียนเปนแหลงเรียนรู 

  8. การจัดการเรียนรู ตองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี             

มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนา

นักเรียนตามศักยภาพ 

  9. การจดักิจกรรมการเรียนรู ตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดวางแผน คิดวิเคราะห อภิปราย 

สรุปความรูนําเสนอ จุดประกายความคิด สรางแรงบันดาลใจ สรางความมุงม่ันเพ่ือแสวงหาความรู          

การแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรม 

  10. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ตองเปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรูรวมกันเปนทีม เปนการเรียนรู

ในระหวางการทํางานท่ีทุกคนในทีมเนนความเปนระบบ มีวิจารณญาณรวมกันตลอดเวลาวากําลังทําอะไร 

จะทําใหดีข้ึนอยางไร แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูล มีความสามัคคี        

มีน้ําหนึ่งใจเดียวกันมีความเปนผูนําผูตามท่ีดี 

  11. การจัดการเรียนรู ตองมีการวัดผลการเรียนรู ใชการประเมินผลการเรียนรูท่ีเนน 

การประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment)            
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  12. การจัดการเรียนรู ตองใชเทคนิควิธีการประเมินตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย ตองให

ความสําคัญกับการประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 

  

6. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน           

เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ผูวิจัยมีเปาหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน มีนักการศึกษาหลายทาน ไดใหแนวคิดเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ประกอบดวย ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง           

การเรียน รายละเอียดดังนี้ 

 

 6.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

      กูด (Good. 1973: 1) กลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรูหรือทักษะท่ีเกิด 

จากการเรียนรูท่ีไดเรียนมาแลว โดยไดจากการทดสอบของครูผูสอน  

      ภพ เลาหไพบูลย (2542: 329) ใหความหมายวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนพฤติกรรม

ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด ท่ีไดจากท่ีไมเคยกระทําได หรือกระทําไดนอย กอนท่ี

จะมีการเรียนการสอน ซ่ึงเปนพฤติกรรมท่ีวัดได  

      กรมวิชาการ (2544: 13) ใหความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสําเร็จ

หรือความสามารถในการกระทําใด ๆ ท่ีตองอาศัยทักษะ หรือมิฉะนั้นก็ตองอาศัยความรอบรูในวิชาหนึ่ง 

วิชาใดโดยเฉพาะ  

      สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2546: 16) ใหความหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วา เปนการประเมินสมรรถภาพของนักเรียน จะตองมีเครื่องมือการประเมิน        

ท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังวิธีการประเมินกิจกรรม เกณฑการประเมิน และแบบประเมินเปนสวนหนึ่งของ

เครื่องมือการประเมินท่ีผูสอนตองใหความสําคัญ และกําหนดสาระสําคัญของการประเมินไวในแผน  

การจัดการเรียนรู เพ่ือการตรียมความพรอมไวกอนการจัดการเรียนการสอน  

      สวุิมล ติรการนันท (2550: 81) ใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ระดับ ความรู ความเขาใจ ของกลุมเปาหมายท่ีไดจากการเรียนรูในชั้นเรียน  

      เยาวดี วิบูลยศร ี(2551: 16) ใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะและประสบการณการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากการฝกอบรมหรือจากการสอน จึงเปนการตรวจสอบ 

ความสามารถหรือความสัมฤทธิ์ผลของบุคคลวาเรียนรูแลวเทาไร มีความสามารถชนิดใด  
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      ชวาล แพรัตกุล (2552: 13) ใหความหมายวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนความสําเร็จ 

ในดานความรู ทักษะ และสมรรถภาพดานตาง ๆ ของสมอง นั่นคือสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ควรจะ

ประกอบดวยสิ่งสําคัญอยางนอย 3 สิ่ง คือ ความรู ทักษะ และสมรรถภาพของสมองดานตาง ๆ  

 สรุปไดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสําเร็จในดานความรู ทักษะ และสมรรถภาพ

ดานตาง ๆ ของนักเรียน ซ่ึงเกิดจากการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงในท่ีนี้ผูวิจัยไดกําหนดผลสัมฤทธิ์ทาง       

การเรียน 3 ดาน ประกอบดวย 1) ผลสมรรถนะการเรียนรู 4H 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน และ 3) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  

 

 6.2 แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

       มีผูกลาวถึงแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวดังนี้ คือ  

       Peter Senge (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2560 จาก https://www.gotoknow.org/, สบืคน

เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2560) กลาววา การประยุกตใชแนวคิด เรื่ององคการแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) การสรางสรรคใหเกิดองคการแหงการเรียนรูท่ีเขมแข็งก็คือ การทําใหคนในองคการรูจัก

เรียนรูการทํางานรวมกัน เปนทีมงานท่ีดี จนสามารถยกระดับผลสําเร็จขององคการใหสูงยิ่งข้ึน ท้ังนี้ใน

กระบวนการพัฒนาทีมงานใหเปนทีมงานชั้นยอด จนสามารถรวมสรางและรวมขับเคลื่อนวิสัยทัศนรวม 

(Shared Vision) ไดนั้น สมาชิกแตละคนของทีมงานจะไดรับการพัฒนาความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีใช

ปฏิบัติงาน  เพ่ือยกระดับผลงานใหสูงข้ึน และจากการมีโอกาสทํางานรวมกันเชนนี้ ทําใหสมาชิกของ

ทีมงานไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน พรอมไปกับการเรียนรูวิธีทํางานของตนใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

โดย Senge หลักการ (หรือวินัย) 5 เพ่ือสรางโรงเรียนแหงการเรียนรู (Learning School) ตามกรอบ

แนวคิดของ Senge ดังนี้  

    หลักการท่ี 1 : ตองพัฒนาความรอบรูแหงตน (Personal Mastery) ของสมาชิก           

ความรอบรูแหงตน หมายความวา ทุกคนท่ีอยูในโรงเรียนท่ีเปนองคการแหงการเรียนรู จะตองเขาใจวา                          

ตนมีสวนรวมรับผิดชอบตอการสรางผลงานหรือความสําเรจ็ของโรงเรียนโดยรวม ครูแตละคนจะตอง

ตระหนักวา ตนตองปฏิบัติงานในฐานะเปนสมาชิกของทีมงานท่ีจะตองรวมกันนําพาและยกระดับ

ผลสมัฤทธิ์ของนักเรียน ตลอดจนความสําเร็จของผูปกครองและของชุมชนใหสูงข้ึน ความรอบรูแหงตน 

จึงหมายความวา ครูทุกคนจะตองมีพันธะผูกพันตอการประกอบวิชาชีพครูของตนเยี่ยงมืออาชีพ                  

และตองเปนสมาชิกท่ีดี เพ่ือชวยเหลือใหทีมงานของตนมีผลงานระดับสูงยิ่งข้ึนเทาท่ีจะทําได ครูแตละ

คนจะตองมีความผูกพันตอเพ่ือนรวมงานดวยการสรางบรรยากาศท่ีดีของท่ีทํางาน และรวมมือรวมใจกัน

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนใหดีท่ีสุด การสรางความรอบรูแหงตนของครูก็คือ               

การรวมการเรียนรูไปกับนักเรียน ครูจึงมีบทบาทตองเปนนักเรียนรู (Teachers as Learners) ในขณะท่ี

ปฏิบัติงานสอนอีกดวย  

https://www.gotoknow.org/,%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%2010
https://www.gotoknow.org/,%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%2010
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     หลักการท่ี 2 : ตองมีแบบแผนความคิดอาน (Mental Model) แบบแผนความคิดอาน 

หมายถึง ความเชื่อท่ีฝงลึกอยูภายในบุคคล (Unconscious Assumptions) ท่ีมีตอสิ่งตางๆ จึงเปน

ปทัสถานท่ีมีลักษณะไมเปนคําพูด (Unspoken Norms) แตมีอิทธิพลในการกําหนดวาโรงเรียนของตน

จะดําเนินการตอภารกิจตาง ๆ อยางไร เชน แบบแผนความคิดอานของคนท่ีเปนนักการศึกษา จะตอง

ตอบตนเองใหไดวา ในฐานะท่ีเปนมืออาชีพตนจะมีหลักคิดและวิธีการจัดกิจกรรมดานการเรียนรู               

การสอน การบริหารพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ตลอดจนการใชภาวะผูนําไดอยางไร เปนตน เนื่องจาก

แบบแผนความคิดอานเหลานี้มักไมไดถูกหยิบยกข้ึนมาพิจารณาวามีความเหมาะสมเพียงไร มีอะไรบางท่ี

โรงเรียนไดทําหรือมีอะไรบางท่ีควรทําแตยังไมไดทํา ดังนั้น ถาเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูแลว ประเด็น

ตาง ๆ ท่ีเปนแบบแผนความคิดอาน ดังกลาวเหลานี้จะถูกหยบิยกข้ึนมาพิจารณาตรวจสอบรวมกันของ

ทุกฝายท่ีมีสวนไดเสีย (Stakeholders) เชน สิ่งท่ีโรงเรียนเชื่อและใชเปนแนวทางจัดการศึกษาอยูนั้น 

สอดคลองกับสิ่งท่ีเปนวิสัยทัศนของโรงเรียนซ่ึงทุกฝายรวมกําหนดข้ึนหรือไม หรือนักเรียนไดรับการ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพหรือไม และสอดคลองกับความคาดหวังของผูปกครอง        

และชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการตาง ๆ ท่ีโรงเรียนใชดําเนินการอยูนั้น                         

มีความสอดคลองหรือขัดแยงกับความเชื่อ วิถีชีวิต และวิสัยทัศนท่ีสังคมคาดหวังตอโรงเรียนหรือไม

เพียงไร เปนตน  

    หลักการท่ี 3 : ตองสรางวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) ของโรงเรียน วิสัยทัศนรวม 

หมายถึง ภาพในอนาคตของโรงเรียนท่ีทุกคนรวมกันวาดฝน และปรารถนาท่ีจะใหเกิดข้ึนจริงกับโรงเรียน

ของตน วิสัยทัศนรวมจึงทรงพลังท่ีชวยยึดเหนี่ยวทุกคนใหเกิดความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวข้ึน และมี

ความรูสึกรวมในเปาหมายท่ีจะตองกาวไปใหถึง ดังนั้น วิสัยทัศนรวมจึงเปนพลังขับเคลื่อนใหภารกิจทุก

อยางของโรงเรียนมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน วิสัยทัศนรวมมิไดเกิดข้ึนหรือเปนของผูหนึ่งผูใดโดยเฉพาะ 

วิสัยทัศนรวมท่ีดีควรมีความชัดเจนท้ังเปาหมายและแนวทางท่ีสามารถบรรลุไดจริง และไมควรเปน

เพียงแตขอความสั้น ๆ ท่ีกระชับ ชัดเจน ดึงดูดใจ เทานั้น แตควรมีพลังในการกํากับพฤติกรรมของบุคคล

ใหปฏบิัติงานสอนไดตรงกับความคาดหวังอยางมีความหวังและมีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติภารกิจท้ังของ

สวนตนและของทีมงานอยางเต็มความสามารถ โดยยดึหลักการทําเพ่ือสวนรวมรวมกัน  

    หลักการท่ี 4 : สงเสริมใหเกิดการเรียนรูแบบทีม (Team Learning) การเรียนรูแบบทีม

เปนปจจัยท่ีสําคัญสําหรับโรงเรยีนแหงการเรียนรูไดโดยการใชวิธีเสวนา (Dialogue) และวิธีอภิปราย 

ถกปญหา (Discussion) โดยทีมงานอาจประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครอง มารวมกัน 

ถกปญหาในประเด็นตาง ๆ ท่ีโรงเรียนดําเนินการอยู เชน วิธีการจัดชั้นเรียน (Classroom Structure) 

การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผลประเมินผล วิธจีูงใจใหนักเรียนมีนิสัยใฝรูใฝเรียน ตลอดจน

การบริหารจัดการโรงเรียนในดานตาง ๆ  
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    หลักการท่ี 5 : พัฒนาการคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) การคิดอยางเปน

ระบบ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกในองคการแหงการเรียนรู ท่ีสามารถมองเห็นองคการใน

ลักษณะของภาพรวม ซ่ึงประกอบข้ึนจากองคประกอบยอยตาง ๆ (See the Forest for the Trees) 

กลาวคือ ในโรงเรียนแหงการเรียนรู ครูจะมีแนวโนมท่ีเห็นวา การปฏิบัติงานของแตละคนก็ดี หรือ

กิจกรรมตาง ๆ  ท่ีจัดข้ึนก็ดี ลวนมีความสัมพันธเชื่อมโยงตอการดําเนินภารกิจโดยรวมท้ังหมดของ

โรงเรียน การคิดอยางเปนระบบของโรงเรียนแหงการเรียนรูก็คือ สมาชิกจะมีทักษะในการพิจารณาเห็น

ความสัมพันธของสวนยอยท่ีมีตอองครวมของโรงเรียน และใหการยอมรับวาถาการดําเนินงาน ณ จุดใด

จุดหนึ่ง เกิดปญหาข้ึนก็จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของจุดอ่ืนดวย ตัวอยางเชน ถาการเรียนการ

สอนวิชาคณิตศาสตรในชั้นเรียนหนึ่งเกิดปญหา ยอมสงผลกระทบตอการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของ

นักเรียนตามมา หรือถาการเรียนการสอนใหนักเรียนมีทักษะคอมพิวเตอรและภาษาอังกฤษเกิดปญหา                        

ก็ยอมสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning ของนักเรียน เปนตน  

     กลาวโดยสรุป การคิดอยางเปนระบบ เปนวิธีการคิดของบุคคลในการมองสิ่งตาง ๆ ใน

ลักษณะของความสัมพันธระหวางสวนยอยกับสวนรวม (Part-Whole Relationship) ทําใหแตละคน

มองภาพรวมของโรงเรียนขณะปฏิบัติงานไดชัดเจน  

      จนัทมา นนทิกร (http://info.thaihealth.or.th/library/hot/12444, สืบคนเม่ือวันท่ี 

10 มิถุนายน 2560) โดยโครงการพัฒนาโรงเรียนเขมแข็งดวยการจัดการความรู (Healthy School by 

Knowledge Management) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู (มสวร.) ไดสังเคราะหวิธีการ

ปฏิบตัิท่ีเปนเลิศ (Best Practices) เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จาก 16 โรงเรียนดีเดน 

แลวจําแนกเปนประเด็นหลัก เพ่ืออธิบายวิธีปฏิบัติ ดังนี้  

      1. การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

       1.1 การจัดการความรูเพ่ือกําหนดนโยบายและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                

ของโรงเรียน  

      1.2 การวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

    1.3 การกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

    1.4 การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  

    1.5 การประสานงานกับผูปกครองเพ่ือเฝาระวังและติดตามแกไขปญหา  

      2. วิธีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดําเนินการได 3 รูปแบบ คือ  

      2.1 รูปแบบท่ี 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึนตามเกณฑท่ี 

คาดหวัง มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้  

     1) การปรับเปลี่ยนทาทีของครูในการจัดการเรยีนรู  

     2) การกําหนดเกณฑท่ีคาดหวังและเกณฑการประเมินผล  

http://info.thaihealth.or.th/library/hot/12444,%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99
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     3) การจัดกลุมนักเรียนท่ีเหมาะสม  

     4) การกําหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูและการจัดกิจกรรม  

      2.2 รูปแบบท่ี 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ  

     1) การจัดการเรียนรูแบบหองเรียนพิเศษ 

     2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสงเสริมความเปนเลิศ  

      2.3 รูปแบบท่ี 3 การชวยเหลือนักเรียนท่ีไมผานเกณฑการจบหลักสูตร  

     1) การดูแลใกลชิดเพ่ือปรับพฤติกรรมและใหโอกาสนักเรียน  

     2) การเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์เพ่ือใหไดตามเกณฑการจบหลักสูตร  

  Thomas J. Sergiovanni (1994) ไดกลาวถึง ชุมชนแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยแบงตามดาน ไดดังนี้  

  ดานการพัฒนาองคการ (Developing the Organization) มีกระบวนการท่ีเปนเครือขาย 

เชื่อมโยงท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนั้น ผูนําสถานศึกษาตองสามารถทําใหโรงเรียนไดทําหนาท่ี

เปนชุมชนแหงวิชาชีพดานการเรียนรู เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติภารกิจทางวิชาชีพของสมาชิก

ท่ีเก่ียวของ ท้ังครูผูสอนและนักเรียน ตลอดจนผูเก่ียวของอ่ืน ๆ  ผูนําสถานศึกษาจึงมีบทบาทในประเด็น

ตอไปนี้  

  1) เสริมสรางความแข็งแกรงดานวัฒนธรรมของโรงเรียน (Strengthening School 

Culture) โดยผูนําสามารถพัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีฝงรากลึกดวยคานิยม ปทัสถาน ความเชื่อ 

และทัศนคติรวมกันของสมาชิกทุกคนในองคการท่ีนําไปสูความเอ้ืออาทร (Caring) และความไววางใจ 

(Trust) ตอกัน  เพราะวัฒนธรรมของโรงเรยีนจะเปนตัวกําหนดแนวทางและบริบทตาง ๆ  

  2) ทําการปรับปรุงแกไขโครงสรางองคการของโรงเรียน (Modifying Organization 

Structure) ผูนําสถานศึกษา มีหนาท่ีตองตรวจสอบ ดูแล และปรับปรุงโครงสรางองคการ เพ่ือใหมี                 

ความยืดหยุน คลองตัว และสอดคลองกับคุณลักษณะของการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู  ซ่ึงไดแก             

การจัดโครงสรางงาน และการมอบหมายงาน ท่ีเนนรูปแบบทีมงานมากข้ึน การจัดตารางเวลาของครู              

ท่ีคิดใหเปนภาระงานท่ีประกอบดวยชั่วโมงสอน ชั่วโมงครูพบปะเพ่ือปรึกษาหารือเพ่ือนรวมงาน                 

การวางแผนการสอน  การประเมินผลการเรยีน  การแกปญหา และการพัฒนานักเรียนเฉพาะราย    

เปนตน ครูควรมีภาระงานรับผิดชอบตอวันตอสัปดาหท่ีไมหนักจนเกินไป ผูนําตองปรับปรุงเกณฑ             

การประเมินใหความดีความชอบท่ียึดผลการทํางานแบบทีม และตองเปนไปเพ่ือการสรางคุณภาพ             

การเรียนรูของนักเรียนใหสูงข้ึน การปรับปรุงหองเรียนใหเหมาะกับวิธีการสรางคุณภาพการเรียนรู          

ของนักเรียนสูงข้ึน การปรับปรุงหองเรียนใหเหมาะสมกับวิธีสอนของครูและวิธีการเรียนรูของนักเรียน  

มีการจัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือ และทรัพยากรเพ่ือการเรียนรูอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ  ตองพยายาม

หาทางลดงานเชิงธุรการของครูใหนอยลง  ตองปรับปรุงกฎเกณฑระเบียบตาง ๆ ท่ีไมเอ้ือตอการจัด           
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การเรียนรูสมัยใหม เปนตน โครงสรางองคการของโรงเรียน จึงเปนกรอบหลักของการปฏิบัติงาน  โดย

โครงสรางอาจชวยสงเสริมหรืออาจกลายเปนอุปสรรคตอการทําหนาท่ีของครูใหบรรลุเปาหมายของ

โรงเรียนแหงการเรียนรูก็ได ผูนําท่ีชาญฉลาด จึงพยายามปรับปรุงแกไขโครงสราง ใหมีลักษณะ และ

เง่ือนไขเชิงบวก ตอการสอนและการเรียนรู ของครูและนักเรียน  

  3) สรางกระบวนการใหเกิดความรวมมือรวมใจ (Building Collaboratiove Process)  

ผูนําสถานศึกษาตองสงเสริมใหการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนเปนไปในลักษณะท่ีใหโอกาสแกครูอาจารย 

ไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจตอประเด็นสําคัญท่ีมีผลกระทบตอตัวครูหรือตอการปฏิบัติงานดาน

วิชาชีพของครูดวย วิธีการมีสวนรวมเชนนี้ ผูนําสามารถท่ีจะนําพาโรงเรียนไปสูผลสําเร็จตามเปาหมาย 

ท้ังสวนบุคคลและโรงเรียนโดยรวมไดอยางราบรื่น  

  4) การบรหิารจัดการสภาพแวดลอม (Managing the Environment) ผูนําสถานศึกษา             

จาเปนตองทํางานรวมกับตัวแทนกลุมตาง ๆ ท่ีเปนสภาพแวดลอมของโรงเรียน ซ่ึงไดแก ผูปกครอง 

สมาชิกของชุมชน นักการเมือง ภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจนหนวยงานภาคราชการท้ังหลาย ท่ีแวดลอม

โรงเรียน  เพ่ือใหคนเหลานี้เขาใจและมีภาพลักษณท่ีเปนบวกตอวิสัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียน 

และใหการสนับสนุนปจจัยดานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากรเพ่ือการเรียนรูจากชุมชนตอโรงเรียน 

การสรางสัมพันธภาพอันดีตอกันกับหนวยงานและบุคคลดังกลาว จึงเปนบทบาทสําคัญสําหรับผูนํา              

แตตองคํานึงถึงการวางตําแหนงแหงท่ี (Positioning) ของโรงเรียน ในทามกลางสภาพแวดลอมดังกลาว

ไดอยางเหมาะสม ไมมากหรือนอยเกินไป และตองเปนไปเพ่ือผลประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ  

 สรุปไดวา แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตองมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องและกอใหเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงในท่ีนี้ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง             

การเรียนของนักเรียน โดยใชรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรู 

“การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ใหกับนักเรียนโรงเรียนไชยวานวิทยา 

 

7. แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 

 7.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

    โยเดอร (Yoder, 1985: 6) อธิบายความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึกท่ีบุคคล 

มีความพึงพอใจในงานและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานนั้นใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ บุคคลท่ีมี 

ความพึงพอใจในงานท่ีทําเม่ือไดรับผลตอบแทน ประโยชนท่ีตอบแทนท้ังทางดานวัตถุและดานจิตใจจาก

งานนั้น 
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       ซิลเมอร (Silmer, 1984: 320 อางถึงใน ประภาภรณ สุรปภา, 2544: 9) กลาวไววา 

ความพึงพอใจ เปนระดับข้ันตอนความรูสึกในทางบวกหรือทางลบของคนท่ีมีลักษณะตาง ๆ ของงาน 

รวมท้ังงานท่ีไดรับหมอบหมาย การจัดระบบงาน และความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 

        สเตรอัส (Strauss, 1980 อางถึงใน เพ็ญแข ชอมณี, 2544: 7) ไดใหความหมาย            

ความพึงพอใจไววา  ความพึงพอใจหมายถึง  ความรูสึกพอใจในงานท่ีทําและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานนั้น 

ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร คนจะรูสึกพอใจในงานท่ีทําเม่ืองานนั้นใหผลประโยชนท้ังดานวัตถุ        

และดานจิตใจ ซ่ึงสามารถตอบสนองความตองการพ้ืนฐานของเขาได 

    Good (1973: 384) ไดใหความหมายไววา ความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึง 

คุณลักษณะ สภาวะ หรือระดับความพึงพอใจ ซ่ึงผลมาจากการสนใจสิ่งตาง ๆ และทัศนคติท่ีบุคคลมีตองาน 

       พรรณี วงศมณีกิจ (2547: 47) ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวา 

เปนความรูสึกท่ีดีของบุคคลท่ีมีตอสภาพการปฏิบัติงาน หรือความพึงพอใจตอสภาพการปฏิบัติงาน ซ่ึงมี

ผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานหรือองคประกอบท่ีเก่ียวกับงานนั้น ๆ จนสามารถตอบสนองกับ

ความตองการทางดานรางกายและจิตใจ เปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2547: 122) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึกของ

บุคคลท่ีมีตอการทํางานในทางบวก เปนความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานและไดรับ

ผลตอบแทน คือ ผลท่ีเปนความพึงพอใจทําใหบุคคลเกิดความรูสึกกระตือรือรนมีความมุงม่ันท่ีจะทํางาน 

มีขวัญและกําลังใจ และสิ่งเหลานี้จะมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน รวมท้ังสงผล

ตอความสําเร็จและเปนไปตามเปาหมายขององคการ 

    รจนา เตชะศรี (2551: 12) กลาววา ความพอใจในการทํางานเปนความรูสึกชอบ พอใจ 

หรือเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคมีความสุขในการทํางาน รวมท้ังประโยชนท่ีไดรับจาก         

การปฏิบัติงานนั้น 

    สุนทร เพ็ชรพราว (2551: 17) กลาววา ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึก ของ

บุคคลท่ีมีตองานและการทํางานนั้น ถาบุคคลมีความรูสึกพรอมจะเสียสละทุกอยางอุทิศแรงกาย แรงใจ 

และสติปญญาใหแกงาน และทางตรงกันขามถาบุคคลมีความรูสึกไมพึงพอใจตองาน ก็จะไมกระตือรือรน

ในการทํางาน เพียงทํางานตามหนาท่ีใหเสร็จไปในแตละวันเทานั้น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเปน

ความรูสึกรวมของบุคคลในทางบวก เปนความสุขของบุคคลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน และไดรับ

ผลตอบแทน ความพึงพอใจทําใหบุคคลกระตือรือรนในการทํางาน ท่ีมีความมุงม่ันมีขวัญและกําลังใจ  

สิ่งเหลานี้สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และสงผลตอความสําเร็จเปนไปตาม

เปาหมายขององคการ 
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    ภาวิณี เพชรสวาง (2552 : 46) กลาววา ทัศนคติในการทํางานท่ีมีความสําคัญสําหรับ

องคการ คือ ความพึงพอใจในการทํางาน หมายถึง ความรูสึกหรืออารมณทางบวกโดยเปนผลจาก

ประสบการณ ในการทํางาน 

       จากความหมายของความพึงพอใจ สรุปไดวา ความพึงพอใจ คือ ความรูสึกท่ีเกิดจาก

ทัศนคติ ความตองการของบุคคลท่ีเปนไปตามความคาดหวัง ถาความตองการไดรับการตอบสนองก็เกิด

ความพึงพอใจข้ึน และถาไมไดรับการตอบสนองตามความตองการตามสิ่งท่ีคาดหวังความพึงพอใจก็จะ

หายไปทันที ดังนั้นความพึงพอใจเปนสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงเปนสิ่งท่ีผูวิจัยตองการทราบวา

การเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ของผูมีสวน

ไดสวนเสียตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม อยูในระดับท่ีจะทําใหผูมีสวนไดสวนเสียมี            

ความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมและมีความพึงพอใจอยูในระดับใด 

 

 7.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

    ทฤษฎีความตองการตามลําดับข้ันของมาสโลว (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2551: 117-118) 

ชี้ใหเห็นวา มนุษยถูกกระตุนจากความปรารถนาท่ีจะสนองความตองการเฉพาะอยาง ซ่ึงความตองการนี้

เขาไดตั้งสมมติฐานเก่ียวกับความตองการของบุคคลไว ดังนี้ 

   1) บุคคลยอมมีความตองการอยูเสมอและไมสิ้นสุด ขณะท่ีความตองการใดท่ีไดรับ           

การตอบสนองแลว ความตองการอ่ืนก็จะเกิดข้ึนไมมีวันจบสิ้น 

   2) ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลว จะไมเปนสิ่งจูงใจพฤติกรรมอ่ืน ๆ           

ความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนองจึงเปนสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนนั้น 

   3) ความตองการของบุคคลจะเรียงเปนลําดับข้ันตอนความสําคัญ เม่ือความตองการ

ระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลว บุคคลก็จะใหความสนใจกับความตองการระดับสูงตอไป 

ลําดับข้ันความตองการของบุคคลมี 5 ข้ันตอนตามลําดับ ดังนี้ 

         3.1) ความตองการทางรางกาย เปนความตองการข้ันพ้ืนฐานท่ีสุด เพ่ือความมีชีวิต

อยูรอด ไดแก ความตองการอาหาร เพศ เครื่องนุงหม 

         3.2) ความตองการความปลอดภัย เปนความตองการแสวงหาความปลอดภัยจาก

สิ่งแวดลอม และความคุมครองจากผูอ่ืน 

         3.3) ความตองการความรัก ความรูสึกวาตนมีสวนรวม และการเขาหมูเขาพวก 

         3.4) ความตองการไดรับการยกยองนับถือ เปนความตองการใหคนอ่ืนยกยองให

เกียรติ และเห็นความสําคัญของตน 

     5) ความตองการความสําเร็จในชีวิต เปนความตองการสูงสุดในชีวิตของคน เปนความ

ตองการท่ีเก่ียวกับการทํางานท่ีตนเองชอบ หรือตองการท่ีจะเปนมากกวาท่ีเปนอยูในขณะนี้ 
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      ทฤษฎีสองปจจัยของเฮอรซเบิรก (เพ็ญแข ชอมณี, 2544: 19) ไดศึกษาทดลองเก่ียวกับ

การจูงใจในการทํางานโดยการสัมภาษณวิศวกรในเมืองพิทสเบอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา

ทดลอง สรุปไดวา สาเหตุท่ีทําใหวิศวกรและนักบัญชีเกิดความพึงพอใจและไมพึงพอใจในการทํางานนั้น 

มีสององคประกอบ ไดแก 

     1) องคประกอบกระตุน (Motivation Factors) หรือปจจัยจูงใจ มีลักษณะสัมพันธกับ

เรื่องของงานโดยตรง เปนสิ่งท่ีจูงใจบุคคลใหมีความตั้งใจในการทํางานและเกิดความพอใจ 

ในการทํางาน ปจจัยนี้ไดแก 

          1.1) ความสําเร็จของงาน หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทํางานไดเสร็จสิ้นและ

ประสบผลสําเร็จ 

       1.2) การไดการยอมรับนับถือ หมายถึง การท่ีบุคคลไดรับการยอมรับนับถือไมวา

จากกลุมเพ่ือน ผูบังคับบัญชา หรือจากกลุมบุคคลอ่ืน 

       1.3) ลักษณะของงาน หมายถึง ความรูสึกท่ีดีหรือไมดีของบุคคล  ท่ีมีตอลักษณะ

ของงาน 

       1.4) ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีไดรับ 

การมอบหมายใหรับผิดชอบงานใหม ๆ และมีอํานาจรับผิดชอบอยางเต็มท่ี 

       1.5) ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในสถานะ

หรือตําแหนงของบุคลากรในองคกร 

     2) องคประกอบคํ้าจุน (Hygine Factors) หรือปจจัยคํ้าจุน เปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

สิ่งแวดลอมในการทํางานหรือสวนประกอบของงาน ทําหนาท่ีปองกันไมใหคนเกิดความไมพึงพอใจ 

ในการทํางาน กลาวคือ หากขาดปจจัยเหลานี้จะทําใหเกิดความไมพึงพอใจในการทํางาน แตแมวาจะมี

ปจจัยเหลานี้อยู ก็ไมอาจยืนยันไดวาเปนสิ่งจูงใจของผูปฏิบัติงาน ปจจัยนี้ไดแก 

      2.1) เงินเดือน หมายถึง ความพึงพอใจและไมพึงพอใจในเงินเดือนหรืออัตราการ

เพ่ิมเงินเดือน 

      2.2) โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต นอกจากจะหมายถึงการท่ีบุคคล

ไดรับการแตงตั้งโยกยายตําแหนงภายในองคกรแลว      

         2.3) ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือ

วาจาท่ีแสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน 

      2.4) สถานะของอาชีพ หมายถึง ลักษณะของงานหรือสถานะท่ีเปนองคประกอบ 

ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกตองาน เชน การมีรถประจาตําแหนง เปนตน 

    2.5) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา หมายถึง การติดตอพบปะกันโดยกิริยาหรือ

วาจาแตมิไดรวมถึงการยอมรับนับถือ 
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    2.6) นโยบายและการบริหารงานขององคกร หมายถึง การจัดการและ                      

การบริหารงานขององคกร 

 

  7.3 การวัดความพึงพอใจ 

       โยธิน แสวงดี (2551) กลาววา มาตรวัดความพึงพอใจ สามารถกระทําไดหลายวิธี  ไดแก 

   1. การใชแบบสอบถาม โดยผูตอบแบบสอบถามจะออกแบบสอบถาม เพ่ือตองการ

ทราบความคิดเห็น ซ่ึงสามารถทําไดในลักษณะท่ีกําหนดคําตอบใหเลือกหรือตอบคําถามอิสระ คําถาม 

ดังกลาวอาจถามความพึงพอใจในดานตางๆ เชน การบริหาร และการควบคุมงาน และเง่ือนไขตางๆ 

   2. การสัมภาษณ เปนวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซ่ึงตองอาศัยเทคนิคและ 

วิธีการท่ีดี จึงจะทําใหไดขอมูลท่ีเปนจริงได 

   3. การสังเกต เปนวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเปาหมาย  

ไมวาจะแสดงออกจากการพูด กิริยาทาทาง วิธีนี้จะตองอาศัยการกระทําอยางจริงจังและการสังเกตอยาง

มีระเบียบแบบแผน 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีความพึงพอใจครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม เพ่ือสอบถามผูมีสวน

ไดสวนเสียตอการจัดการศึกษาตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางการจัดการ

เรียนรู “การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา วาอยูในระดับท่ีจะทําใหผูมีสวนได

สวนเสียมีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมและมีความพึงพอใจอยูในระดับใด 

 

8. สภาพทั่วไปของโรงเรียนไชยวานวิทยา 
 

 8.1 ประวัติโรงเรียนไชยวานวิทยา 

   โรงเรียนไชยวานวิทยา เดิมเปนโรงเรียนราษฎร ตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 

2500 หมูท่ี 2 ตําบลไชยวาน อําเภอไชยวาน จังหวัดอุดรธานี โดยนายเพ็ง ไชยวาน กํานันตําบลไชยวาน

เปนเจาของและผูจัดการ ตอมาไดโอนกิจการใหนายเพง  โพธิจินดา เปนเจาของและผูจัดการ จนกระท่ัง

ถึงวันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 พระครูสุทธิสมณวัตร เจาคณะอําเภอไชยวานและเจาอาวาสวัดไชย

นาถวราราม ไดรับอนุญาตใหเปนเจาของ  โดยมีนายเพง โพธิจินดา เปนผูจัดการเชนเดิม  จนถึงวันท่ี 8 

พฤษภาคม พ.ศ. 2520 เจาของและผูจัดการไดขอยุบกิจการ จึงไดโอนกิจการโรงเรียนใหเปนของรัฐบาล 

เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2520 (ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ) และไดทําการยายมากอตั้งอยู

สถานท่ีแหงใหม ณ เลขท่ี 7 หมู 11 บานคายเสรี ตําบลไชยวาน อําเภอไชยวาน  จังหวัดอุดรธานี เนื้อท่ี 

33 ไร 2 งาน 70 ตารางวา เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2520 โดยใชชื่อ วา “โรงเรียนไชยวานวิทยา” 

สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%96%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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       โรงเรียนไชยวานวิทยา จงึไดถือเอาวันท่ี 7 กรกฎาคม ของทุกป เปนวันคลายวันสถาปนา

โรงเรียนสืบมา โดยโรงเรียนรวมกับศิษยเกาและชุมชนบานคายเสรี ไดจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การรวม

ทําบุญตักบาตร รวมถวายภัตตาหารเชาแดพระสงฆ เปนตน เปนประจาทุกป ตอมาโรงเรียนไดเปลี่ยนมา

สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือ ป พ.ศ. 2521 ผานการรับรองเปนโรงเรียนตนแบบ 1 

อําเภอ 1 โรงเรียนในฝนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.)  กระทรวงศึกษาธิการ 

เม่ือ ป พ.ศ. 2549 

       ปจจุบันโรงเรียนไชยวานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

       สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนพหุสังคม มีประชากรประมาณ 617 คน 

บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียน ไดแก บานคายเสรี วัดปาสันติกาวาส วัดไชยนาถวรราราม วัดกูแกว 

สถานีตํารวจไชยวาน ท่ีวาการอําเภอ เทศบาลตําบลไชยวาน สวนสาธารณะหนองไชยวาน อาชีพหลัก

ของชุมชน คือ เกษตรกรรม การคาและรับราชการ สวนใหญ นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป คือ ประเพณีสรงกู (สรงน้ําพระ) ท่ีวัดกูแกว วิทยาราม 

ประเพณีบุญบั้งไฟของเทศบาลตําบลไชยวาน 

       ในพ้ืนท่ีเขตบริการประกอบดวย 4 ตําบล ไดแก ตําบลไชยวาน ตําบลหนองหลัก ตําบล

โพนสูง และตําบลคําเลาะ มีประชากรประมาณ  29,595 คน นับถือศาสนาพุทธรอยละ 90 ภาพรวม

ของชุมชนในพ้ืนท่ีการบริหารมีสภาพปจจุบันปญหาและความตองการดานตาง ๆ ดังนี้ สวนใหญ 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําไร ทํานา และเลี้ยงสัตว การคมนาคมในเขตใหบริการทางการศึกษาไม

สะดวก มีขอจํากัดเก่ียวกับเวลาและพาหนะ จึงไมเอ้ืออํานวยความสะดวกตอการมาเรียนบางเปน

บางสวน และสภาพเศรษฐกิจของประเทศสงผลกระทบตอรายไดของผูปกครองบางสวนสนับสนุนบุตร

หลานใหไดรับการศึกษาสูงข้ึนได 

       ปจจุบันโรงเรียนไชยวานวิทยา เปนโรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียน 596 คน ขาราชการ

ครู 35 คน รองผูอํานวยการ 2 คน เปดทําการสอน  2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ในรอบ 4 ปการศึกษาท่ีผานมามีนักเรียนเฉลี่ยปการศึกษาละ 745  คน และ

คาดการณ ใน 4 ปการศึกษาขางหนา จะมีนักเรียนเฉลี่ย ปการศึกษาละ 640 คน 

 

 8.2 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนไชยวานวิทยา 

      โรงเรียนไชยวานวิทยาจัดโครงสรางการบริหารงาน ดังปรากฏในภาพท่ี 7 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A_%E0%B9%91_%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD_%E0%B9%91_%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A_%E0%B9%91_%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD_%E0%B9%91_%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B1%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
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                   คณะกรรมการสถานศึกษา                  ผูอํานวยการ                               คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 

                   สมาคมผูปกครองและครูฯ                                                                                              

 

     รอง ผอ. /กลุมบริหารงานวิชาการ /กลุมบริหารงบประมาณ        รอง ผอ. /กลุมบริหารงานกิจการนักเรียน /กลุมบริหารงานท่ัวไป/กลุมบริหารงานบุคคล  

 

      หน.กลุมบริหารวิชาการ                 หน.กลุมบริหารงบประมาณ            หน.กลุมบริหารกิจการนักเรยีน               หน.กลุมบริหารท่ัวไป           ห น.กลุมบริหารงานบุคคล 

 

งานหลักสูตรและการสอน           งานพัสดุ                             งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม       งานดูแลอาคารสถานท่ี         งานวางแผนอัตรากําลัง 

งานทะเบียนนักเรียน                 งานการเงินและการบัญชี         งานระเบียบวินัย  งานบริการสาธารณะชุมชน    งานเสริมสรางฯ 

งานวัดผลและประเมินผล  งานแผนงาน          งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน     งานอนามัยสงเสริมสุขภาพ     งานวินัยและการรักษาฯ 

งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ         งานจัดสรรงบประมาณ         งานปองกันฯปญหายาเสพติด         งานโภชนาฯและโรงอาหาร    งานออกจากราชการ 

งานสื่อ นวัตกรรม  งานจัดระบบควบคุมภายใน      งานสงเสรมิประชาธิปไตย             งานนักการภารโรง               งานเลขานุการฯ 

งานแนะแนว/ ทุนการศึกษา         งานธุรการฝายฯ                   งานกิจกรรมนักเรียน             งานระดมทรัพยากรฯ           งานประชาสัมพันธ 

งานนิเทศ ติดตาม             งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย          งานสิ่งแวดลอมโรงเรียน        งานธุรการฝายฯ 

งานสารสนเทศวิชาการ             งานธุรการฝายฯ   งานธนาคารขยะฯ 

งานคอมพิวเตอรการเรียน          งานธุรการฝายฯ 

งานกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

งานธุรการฝาย 

       

ภาพท่ี 7 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนไชยวานวิทยา 70 
89 
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 8.3 ทิศทางของโรงเรียน 

   8.3.1 วิสัยทัศน 

              โรงเรียนไชยวานวทิยา มุงม่ันพัฒนานักเรียน ใหมีสุขภาพแข็งแรง มีวินัยในตนเอง                  

มีทักษะ ในการสื่อสาร การคิดวิเคราะห ตลอดจนการใชเทคโนโลยี เพ่ือแสวงหาความรู อนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 

   8.3.2 พันธกิจ 

        1) พัฒนานักเรียนใหมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรงและสุขภาพจิตท่ีดี มีวินัยในตนเอง 
        2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหตอบสนองความตองการของนักเรียน 
และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือใหสามารถสืบคนและแสวงหาความรูดวยตนเอง มีทักษะในการสื่อสาร  
การคิดวิเคราะห 
                  3) พัฒนา สงเสริมศักยภาพครู ใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญและบูรณาการหลักปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเนนให
นักเรียนรวมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

            4) เสริมสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูปกครอง องคกรภาครัฐและ
เอกชน 
                   5) พัฒนาสภาพแวดลอม แหลงเรียนรูใหสะอาดสวยงาม รมรื่น นาเรียน 
   8.3.3 เปาประสงค 
            เพ่ือใหนักเรียนไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพ ตามเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ภายใตบรรยากาศ สภาพแวดลอมท่ีเปนแหลงเรียนรู สะอาด สวยงาม รมรื่น 
ตามมาตรฐานสากล 

       8.3.4 สัญลักษณของโรงเรียน 

 
 
 

 
 

 

 

อักษรยอ        ช.ว. 

ตนไมประจําโรงเร ียน ราชพฤกษ 

สีประจําโรงเร ียน ฟา ขาว
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   8.3.5 อัตลักษณของสถานศึกษา 

              “ยิ้มงาย ไหวสวย” 

   8.3.6 ปรัชญาและคติพจน 
              ปรัชญาของโรงเรียนค ือ “ปฺญา โลกสฺมึ ปชโฺชโต” ปญญาเปนแสงสว างในโลก  

คตพิจนของโรงเรียน เนนคุณธรรม น ําภูมิรู คูภ ูมิฐาน 
   8.3.7 คุณลักษณะอ ันพึงประสงคของสถานศ ึกษา 

          หล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ งพ ัฒนานักเรียนให ม ีค ุณล ักษณะ

อ ันพ ึงประสงค เพื่อใหสามารถอยู ร วมก ับผู อื่นในส ังคมได อย างม ีความส ุข ในฐานะพลเม ืองไทย 

และพลโลก  ร ักชาติ ศาสน กษัตริย ซ่ือสัตย ส ุจริต มีวินัย ใฝ เรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงม่ัน 

ในการทํางาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ 

 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 9.1 งานวิจัยในประเทศ 

      ปกครอง บัววิรัตนเลิศ และ พัชรีวรรณ กิจมี (2559) ไดศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน

ท่ีมีตอ โครงการการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบวา ความพึงพอใจของ

นักเรียนท่ีมีตอโครงการการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู โรงเรียนในสังกัดอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ท้ัง

ในดานสิ่งท่ีนักเรียนไดรับจากกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู และการจัดการการเรียนรูในโครงการ

การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู อยูในระดับมาก เนื่องจากสิ่งท่ีไดรับจากกิจกรรมการลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู ทําใหนักเรียนไดฝกฝน และพัฒนาเพ่ิมพูนความสามารถของตนเอง นอกจากนั้นยังเปดโอกาสให

นักเรียนมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และสงเสริมใหนักเรียนเรียนรวมกันอยางมีความสุข สวนการจัดการ 

การเรียนรูในโครงการการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู พบวา นักเรียนไดมีโอกาสใชสื่อการเรียนรูท่ี

หลากหลาย ทําใหนักเรียนเกิดความสนใจ และอยากเรียนรูมากยิ่งข้ึน รวมท้ังยอมรับการวากลาว

ตักเตือนและปรับปรุงแกไขความผิดพลาดของตนเองอยางเหมาะสม 

      วชิัย ลิขิตพรรักษ (2559) ไดศึกษาผลการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู

ตามความคิดเห็นของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แผนการเรียนวิทยาศาสตรโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาในรายวิชาชีววิทยาโดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูนอกหองเรียนเพ่ือสรางเสริมสมรรถนะ

และการเรียนรูท่ีเนนการพัฒนาความสามารถดานการคิดและการพัฒนากรอบความคิดแบบเปดกวาง 

(Growth Mindset) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

และ เปรียบเทียบผลการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ท่ีมีเพศ หองเรียน เกรดเฉลี่ย 

สะสมและทัศนคติตอรายวิชาชีววิทยาแตกตางกัน โดยใชแบบประเมินกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน
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ท่ีนักเรียนเปนผูประเมินดวยตนเองภายหลังจากการเขารวมกิจกรรมแลว ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แผนการเรียนวิทยาศาสตร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร จํานวน 920 คน กลุมตัวอยาง

นักเรียนจํานวน จํานวน 73 คน โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติท่ี ใชใน                  

การวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย ( x  ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคาทีสําหรับ 

การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของประชากร 2 กลุมท่ีเปนอิสระตอกัน (Independent-

Sample T-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance-ANOVA) 

เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูวิจัยดําเนินการทดสอบคาเฉลี่ยประชากร

รายคูโดยวิธีแอลเอสดี (LSD) และการจําแนกชนิดขอมูลเชิงคุณภาพในระดับจุลภาคประเภทการ

วิเคราะหคาหลัก (Typological Analysis : Domain Analysis) จากขอมูลแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม

ซ่ึงเปนแบบปลายเปด ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการประเมินการจัดกิจกรรมในชวง การลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู ในรายวิชาชีววิทยาโดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูนอกหองเรียน ลําดับท่ี 1 เอกสาร

ประกอบกิจกรรมการเรียนรูโดยคาเฉลี่ย มากท่ีสุด คือ การทําความเขาใจเก่ียวกับการเดินทางเขารวม

กิจกรรม ลําดับท่ี 2 องคความรูท่ีไดรับนอกหองเรียน โดยคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ความชัดเจน ของ

เอกสารประกอบกิจกรรมการเรียนรู ลําดับท่ี 3 การวัดและการประเมินผลบทเรียน โดยคาเฉลี่ย มาก

ท่ีสุด คือ เปนการเรียนรูรวมกับเพ่ือนท่ีสนุกและไมนําเบื่อ ลําดับท่ี 4 การวางแผนและเตรียมความพรอม 

โดยคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีความยุติธรรมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู และลําดับท่ี 5 กิจกรรม

การเรียนรูนอกหองเรียน โดยคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ เนื้อหาบทเรียน เรื่องวิวัฒนาการ 2) ผลเปรียบเทียบ 

การประเมินการจัดกิจกรรมในชวงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูในรายวิชาชีววิทยาโดยใชรูปแบบการจัด 

การเรียนรูนอกหองเรียน พบวา นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แผนการเรียน วิทยาศาสตร 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาท่ีมีเพศและเกรดเฉลี่ยสะสมแตกตางกันมีความคิดเห็นในทุกดานและภาพรวม

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

     นัฐรียา ฉัตรรักษา (2559) ไดศึกษา การบริหารจัดการงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของ         

การจัดการศึกษา เพราะเปนเปาหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผูเรียน แตสภาพ 

การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบัน          

ยังเปนปญหาสําคัญควรหารูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ความมุงหมายของการวิจัยครั้งนี้           

1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2) เพ่ือพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ประธานกรรมการ

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครูในกรรมการสถานศึกษา จํานวน 285 คน 



93 
 

ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

     การวิจัยมี 6 ข้ันตอน ประกอบดวย ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข้ันตอนท่ี 2 สรางเครื่องมือในการศึกษาสภาพ ปญหาการบริหาร

จัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating Scale) 

โดยแบงเปน 5 ระดับ ข้ันตอนท่ี 3 สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ไดแก 

คณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงประกอบดวย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผูแทน

ผูปกครองนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการในสถานศึกษา จาก 3 โรงเรียน จํานวน 15 คน 

ข้ันตอนท่ี 4 ยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จากผูทรงคุณวุฒิ ดานวิชาการ 

จํานวน 9 คน โดยใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) ข้ันตอนท่ี 5 สรางรูปแบบการบริหาร

จัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ข้ันตอนท่ี 6 ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการงานวิชาการแบบ          

มีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 จากผูเชี่ยวชาญดานวิชาการ จํานวน 9 ทาน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก       

คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบัน และบัญหาการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

โดยรวมมีสวนรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก สงเสริม สนับสนุน        

การจดัระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก รองลงมาคือ 

สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม           

ภูมิปญญาทองถ่ิน และสงเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา แหลง

เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

                 รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การรวม

คนหา กระบวนการดําเนินงานคือ การรวมสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 2) การรวมวางแผน กระบวนการดําเนินงาน

คือ สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดใหผูเรียนไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 3) การรวมตัดสินใจ กระบวนการดําเนินงานคือ การสงเสริม สนับสนุนการจัดบรรยากาศ
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สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน         

4) การรวมปฏิบัติการ กระบวนการดําเนินงาน คือ การสงเสรมิ สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย 5) การรวมติดตามและประเมินผล 

กระบวนการดําเนินงานคือ การสงเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

และการรับประเมินจากภายนอก 6) การรวมเผยแพรและประชาสัมพันธ กระบวนการดําเนินงานคือ 

การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษารวมมือกับบุคคลและองคกรตางๆ สงเสริมความเขมแข็งทางชุมชน

โดยใชกระบวนการของการศึกษา 

     ศณิศา บุษบงค (มปป.) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

องคประกอบของรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  สรางรูปแบบ

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และยืนยันรูปแบบการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน จํานวน 858 คน  โดยใชการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัยไดแก แบบสอบถามท่ีมีคา

ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.87 สถิติท่ีใชไดแก การวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับข้ันตอนท่ีสอง 

     ผลการวิจัย พบวา 

       1. องคประกอบรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 3 องคประกอบ 79 ตัวแปร ตัวแปรในทุก

องคประกอบมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต 0.51 ถึง 0.88 เรียงตามลําดับคาน้ําหนักองคประกอบรวม 

คือ การบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ จํานวน 39 ตัวแปร การบริหารสถานศึกษาโดยยึด

หลักการมีสวนรวม จํานวน 21 ตัวแปร และการวางแผนบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

จํานวน 19 ตัวแปร 

     2. รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก การบริหาร

งบประมาณท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวม และการวางแผน

บริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  อยูในรูปขององคประกอบเชิงยนืยันอันดับข้ันตอนท่ีสอง 

     3. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา รูปแบบมีความสอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ =1387.56, df=2999, p=1.00, GFI=0.91, AGFI=0.91, RMSEA=0.00, 

SRMR=0.03 เรียงองคประกอบตามความสําคัญจากมากไปหานอย ไดแก การบริหารงบประมาณ          
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ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวม และการวางแผนบริหาร

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ทุกองคประกอบมีสัมประสิทธิ์ การพยากรณท่ีสามารถอธิบาย         

ความแปรปรวนของรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดทุกองคประกอบ 

     พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(Basic School Management Model) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีขนาดและความพรอมแตกตางกัน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมตามขนาดและความพรอม และ 3) จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายใน

การสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามขนาดและความพรอม โดยใช

วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ประชากร ไดแก สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน  

395 โรง ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูบริหาร ครูและผูปกครอง สถานศึกษาละ 4 คน รวมจํานวน 1,805 คน เครือ่งมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามปลายเปด แบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง แบบสังเกตและแบบสังเคราะหเอกสาร รวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ โดยการจัดสง

แบบสอบถามทางไปรษณีย ขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการศึกษากรณีสถานศึกษา 8 แหง ดวยการศึกษา

เอกสาร สังเกตและสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ดวย สถิติ รอยละ คาเฉลี่ยและสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ขอมูลเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสังเคราะหเอกสาร จากนั้นจึงรางรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนํารูปแบบไปสนทนากลุม ปรับปรุงและตรวจสอบรปูแบบโดย

ผูทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปตามบริบทของ

สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชนบทยังไมมีความพรอมเพียงพอ 

ท้ังดานครู งบประมาณ วิชาการ ความรูและเทคโนโลยี 2) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีเหมาะสมตามขนาดและความพรอม คือ รูปแบบการบริหารจัดการท่ีใชการมีสวนรวมเปนฐาน 

3) นโยบายสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามขนาดและความพรอม คือ นโยบาย

ดําเนินการนํารูปแบบไปใช การขับเคลื่อนและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

     ปารณทัตต แสนวิเศษ (2555) ไดศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา          

ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา : การสรางทฤษฎีจากฐานราก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ เสนอ

ขอสรุปเชิงทฤษฏีเก่ียวกับ ปรากฏการณการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในดานรูปแบบและลักษณะการมีสวนรวม กระบวนการมีสวนรวม ระดับของ          

การมีสวนรวม ยุทธศาสตรการสงเสริมการมีสวนรวม ปจจัยเง่ือนไขในการมีสวนรวม ผลกระทบของ          
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การมีสวนรวม และบทบาทของผูเก่ียวของ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสรางทฤษฎีฐานราก เลือกพ้ืนท่ี

ศึกษาโดยวิธีการเลือกเชิงทฤษฎีท่ีมีลักษณะสอดคลองกับจุดมุงหมายของการศึกษา การจัดเก็บและ

รวบรวมขอมูลดําเนินการโดยการสัมภาษณระดับลึก การสังเกตและจดบันทึก การวิเคราะหเอกสาร 

และการจัดสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน กลุมผูปกครองนักเรียน 

กลุมผูนําชุมชน กลุมนักเรียน กลุมผูบริหารและครูในศูนยอํานวยการเครือขาย กลุมผูใหการนิเทศ ผูนํา

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมผูมาศึกษาดูงาน กลุมประชาชนผูมีสวนรวมอยางสมํ่าเสมอในการจัด

การศึกษา กลุมประชาชนผูมีสวนรวมไมสมํ่าเสมอในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุมประชาชนผูไมมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวม 72 คน และ

การวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีแปลความ และตีความหมายขอมูล แลวสรางมโนทัศนข้ึนจากความไวทาง

ทฤษฎี และใชโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนสุดทาย 

     ผลการวิจัยพบวา 

     1. รูปแบบการมีสวนรวมของชมุชนกับสถานศึกษา ประกอบดวย 1) รูปแบบการมีสวน

รวมกับองคการบริหารสวนตําบล 2) รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

3) รูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของผูปกครอง 4) รูปแบบการมีสวนรวมของ

ศิษยเกา 5) รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย (ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง ผูแทน

ชุมชนและผูแทนกรรมการนักเรียน) 6) รูปแบบการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุมชน 7) รูปแบบ 

การมีสวนรวมของกลุมอาชีพและผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน 8) รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชน

ท่ัวไปในชุมชน 9) รูปแบบการมีสวนรวมของหนวยงานราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 10) รูปแบบการมี

สวนรวมของภาคเอกชนและสถานประกอบการ 11) รูปแบบการมีสวนรวมของศูนยอํานวยการเครือขาย 

และ 12) รูปแบบการมีสวนรวมในการระดมทุน  

     2. กระบวนการมีสวนรวม ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 สํารวจความตองการ              

การสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน ข้ันท่ี 2 การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ข้ันท่ี 3 การวางแผนพัฒนา

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน พันธกิจ ข้ันท่ี 4 ข้ันการดําเนินการ ข้ันท่ี 5 ข้ันการประเมินผล ข้ันท่ี 6               

ข้ันการรวมรับผลประโยชน  

       3. ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 ระดับคือ 

1) ระดับรวมวางแผนตัดสินใจ 2) ระดับปฏิบัติการ 3) ระดบัการรบัประโยชน 4) ระดบัการประเมินผล 

       4. ปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ประกอบดวย ปจจัยและเง่ือนไขภายในโรงเรียน ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร มี 7 ดาน ปจจัยดานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มี 17 ดาน ปจจัยดานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 5 ดาน ปจจัย 

ดานโรงเรียน มี 9 ดาน ปจจัยและเง่ือนไขภายนอกโรงเรียน ประกอบดวย 1) ปจจัยดานชมุชน มีท้ังหมด 

19 ดาน 2) ปจจัยดานการเมือง มี 4 ดาน 3) ปจจัยดานงบประมาณ 4) ปจจัยดานวัฒนธรรม 5) ปจจัย
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ดานทรัพยากรและสภาพแวดลอมในชุมชน 6) ปจจัยดาน สื่อและเทคโนโลยี 7) ปจจัยท่ีเกิดจาก

ขอเสนอแนะของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

       5. ยุทธศาสตรท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย  

1) ยุทธศาสตรการศึกษาสภาพแวดลอมชุมชน 2) ยุทธศาสตรการศึกษาประวัติความเปนมาและสภาพ

ชุมชน 3) ยุทธศาสตรการศึกษาประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบันของสถานศึกษา 4) ยุทธศาสตร

การปรับบุคลิกภาพการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา 5) ยุทธศาสตรการปรับบุคลิกภาพการทํางาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 6) ยุทธศาสตรการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและผลการดําเนินงาน 

ของสถานศึกษา 

       6. ผลกระทบของการมีสวนรวมของชมุชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย

ผลกระทบตอนักเรียน ผลกระทบตอครูและบุคลากรทางการศึกษา ผลกระทบตอคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลกระทบตอชุมชน และผลกระทบตอโรงเรียน  

       7. บทบาทของผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย บทบาทของ

ผูบริหาร บทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา บทบาทของผูเรียน บทบาท ของผูปกครอง บทบาท

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน บทบาทขององคการบริหารสวนตําบล และ บทบาทการมี

สวนรวมของชุมชน  

       8. การเขามามีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวย การมีสวนรวม 4 ลักษณะ คือ 1) การมี

สวนรวมในการรวมคิดและตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการสนับสนุนและรวมดําเนินงาน 3) การมีสวน

รวมควบคุม ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียน 4) การมีสวนรวมในการรับบริการและรับความ

ชวยเหลือจากโรงเรียน  

     9. วิธีการในการเขามามีสวน ประกอบดวย 2 วิธี คือ 1) การเขามามีสวนรวมโดย 

ความสมัครใจหรืออาสาสมัคร 2) การมีสวนรวมโดยการถูกชักจูงหรือชักชวน  

     10. อุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย               

3 บริบท คือ บรบิทจากโรงเรียนและผูบริหาร บริบทดานผูปกครอง และบริบทดานชุมชน 

      วราภรณ สามโกเศศ และคณะ (2553) ไดเสนอระบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ      

สุขภาวะคนไทย ท้ังดานแนวคิด หลักการ จุดมุงหมายและรูปแบบการจัดการศึกษา ดังนี้ ดานแนวคิด         

การจัดการศึกษาตองอยูบนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีวา คนทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรูได เปนการศึกษา

ระบบเปดท่ีเปลี่ยนจากการเนนวิชาเปนตัวตั้ง เปนการเนนคนเปนตัวตั้ง เปลี่ยนจากการแขงขันและ

เอาชนะมาเปนการชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน โดยยึดหลักการ การศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชน        

เพ่ือการศึกษา ท่ีทุกคนควรเขามามีสวนรวมรับผิดชอบการศึกษา การจัดการศึกษาควรเปลี่ยนจากรัฐ

รับผิดชอบเพียงผูเดียวเปนทุกสวนรวมรับผิดชอบ โดยการกระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว 
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ชุมชน สังคม สถาบันศาสนา สถาบันสังคม สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีใกลชิด

ประชาชน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหคนไทยทุกคนไดเรียนรูอยางมีความสุข ท้ังกาย จิต สังคมและ

สติปญญา มีอิสระทางการคิด การเรียน มีเกียรติ มีศักดิ์ศรีและมีความเทาเทียมกันในการไดรับโอกาส

ทางการศึกษา เปนคนไทยท่ีสมบูรณบนพ้ืนฐานของความรู ทักษะ เจตคติและคานิยม คุณธรรม

จริยธรรม ดังนั้น รูปแบบการศึกษาจะเปนไปอยางหลากหลาย ไมใชเพียงรูปแบบเดียวและหรือติดยึด 

กับระบบใดระบบหนึ่ง ท่ีตองเนนนักเรียนเปนสําคัญและไมวาใครก็มีสิทธิในการจัดการศึกษาท่ีเก้ือหนุน 

ซ่ึงกันและกัน ภายใตการสนับสนุนสงเสริมจากรัฐ 

      เกรียงศักดิ์ สังขชัย (2552) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร โดยใชกระบวนการวิจัยพัฒนา 

รวมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการวิจัยพัฒนารวมกับแนวคิด 

การออกแบบการสอนเชงิระบบ ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนประกอบดวย 4 ข้ันตอน

หลัก คือ 1) ศึกษาวิเคราะหสภาพและประเมินความตองการจาเปนของการนิเทศการสอน 2) สังเคราะห

รูปแบบการนิเทศการสอน 3) ทดลองใชรูปแบบการนิเทศการสอน 4) ประเมินผลและ ปรับปรุงรูปแบบ

การนิเทศทางวิทยาศาสตร จํานวน 60 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบวิเคราะหเนื้อหา แบบสัมภาษณ แบบ

บันทึกการสังเกต แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบบันทึกการจัดการเรียนรูแบบพรรณนาความ แบบ

ประเมินและประเด็นการสนทนากลุม ใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน การทดสอบคา

ที และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการนิเทศการสอนครู วิทยาศาสตรเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร เรียกวา “APFIE Model” ประกอบดวย

กระบวนการดําเนินงาน 4 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 จัดการใหความรูกอนการนิเทศ (Providing 

Information: P) ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ (Formation Plan: F) ข้ันตอนท่ี 3 ปฏิบัติการ

นิเทศ (Implementation: I) ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการนิเทศ 4 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการกอน

การสอนและการนิเทศ 2) ข้ันสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3) ข้ันประชุมใหขอมูลยอนกลับ หลังสังเกต 

การสอน 4 ) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล และ ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน 

(Evaluating: E) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษของรูปแบบการนิเทศครู วิทยาศาสตรเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร พบวา รูปแบบ การนิเทศการสอน

มีประสิทธิภาพ ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีนิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศการจัดการเรียนรูหลังการใช

รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศการสอน ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ี

จัดการเรียนรูมีสมรรถภาพในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนหลังการใชรูปแบบการนิเทศ

การสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง

วิทยาศาสตรมีความรู ทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัย  สําคัญทางสถิติ .05 
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      วชิรา เครือคําอาย (2552) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝก

ประสบการณ วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดของนักเรียน

ประถมศึกษา โดยใช กระบวนการสรางและพัฒนารูปแบบท่ีประกอบดวย 4 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพ

และขอมูลพ้ืนฐาน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) ทดลองใชรูปแบบการนิเทศ 4) ประเมินผลและ

ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ กลุมตัวอยางไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง ไดแก อาจารยพ่ีเลี้ยงจํานวน           

5 คน นักศึกษาฝกประสบการณ   วิชาชีพครูจํานวน 5 คน นักเรียนจํานวน 180 คน จาก 5 โรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชเปน แบบวิเคราะหเนื้อหา แบบบันทึกการสังเกต แบบประเมินตนเองดานสมรรถภาพ       

การสอนและสมรรถภาพการนิเทศ แบบสังเกตการสอน แบบพรรณนาความ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม 

และการสนทนากลุม ใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะห

เนื้อหา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพ

การจัด การเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา มีชื่อวา รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี 

(PPIE) ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันเตรียมความรู / เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู (Preparing: P) 

2) ข้ันเตรียมวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 3) ข้ันดําเนินการนิเทศการสอน (Implementing: I)           

4) ข้ันประเมินผลการนิเทศ (Evaluating: E) รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพโดยการตรวจสอบจาก 

ผูเชี่ยวชาญและการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ ผลการตรวจสอบพบวา อาจารยพ่ีเลี้ยงมี 

สมรรถภาพการนิเทศการสอนท่ีสงเสริมการคิด หลังการใชรูปแบบสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ 

นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิด หลังการใชรูปแบบ 

สูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ และนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

      ปริญญา มีสุข (2552) ทําการวิจัยเรื่อง ผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทาง

วิชาชีพ แบบมีสวนรวมของครู ผลการวิจัย พบวา ครูสวนใหญมีการใชรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ                 

8 รูปแบบ ดังนี้ 1) การฝกอบรม 2) การศึกษาเปนกลุม 3) การใหมีสวนรวม 4) รูปแบบการเปนพ่ีเลี้ยง        

5) รูปแบบ การเรียนรูดวยตนเอง 6) การวิจัยปฏิบัติการ 7) การสังเกต 8) การศึกษาตอในระดับ 

อุดมศึกษา และพบวา 1) ครูใชรูปแบบการเรียนรูดวยตนเองมากท่ีสุดและใชรูปแบบการศึกษาตอใน

ระดับอุดมศึกษานอยท่ีสุด วิธีออกแบบโปรแกรมในปจจุบันใชรูปแบบโรงเรียนเปนฐานและการออกแบบ

ผสมผสานเปนสวนใหญและโรงเรียนท้ัง 3 สังกัด มีความสําเร็จของโปรแกรมอยูในระดับปานกลาง              

2) การออกแบบโปรแกรมใชการประเมินความตองการจาเปน ผลการทดลองพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีสวน

รวมในการออกแบบโปรแกรม มีความสําเร็จสูงกวากลุมตัวอยางท่ีไมมีสวนรวม 

      ธงชัย  ชวิปรีชา (2551) ไดศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในการกํากับของรัฐ

ของตางประเทศ พบวา โดยท่ัวไปแลวโรงเรียนในลักษณะนี้ มีอํานาจในการบริหารวิชาการโดยเนน           

การตอบสนองความตองการของชุมชน โรงเรียนมีหลักสูตรเปนของตนเอง สามารถจัดโปรแกรม           
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การเรียนการสอนใหตรงตามความตองการของนักเรียนออกแบบรวมกันระหวางครูและผูมีสวนไดสวน

เสีย มีความอิสระจากกฎเกณฑและการควบคุมแบบโรงเรียนท่ัวไป มีอิสระในการบริหารงานบุคคลท่ี

สถานศึกษาสามารถคัดเลือกครูและกําหนดตําแหนงมาตรฐานสถานศึกษาเปนของตนเอง มีสถานศึกษา

เปนผูกําหนดนโยบายและผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหาร สําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา          

ในกํากับของไทย พบท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน” มีการออกแบบกฎหมายและ

ขอบังคับในการบริหารจัดการของตนเองเปนการเฉพาะในลักษณะขององคการมหาชน จึงมีอิสระ           

ในการบริหารจัดการท่ีชัดเจนในฐานะท่ีเปนองคการมหาชน ข้ึนตรงตอกระทรวงศึกษาธิการ เพียงแต        

การจัดการศึกษา ตองจัดใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

      รัตนาภรณ วามะสุรีย (2550) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  

ของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สํานักงานคณะกรรมการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการท่ี 1 กลุมตัวอยาง คือ ประธานกรรมการ เลขานุการ และกรรมการ 

การนิเทศภายในของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร จํานวน 102 โรง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย          

เปนแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 1) การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร           

มีการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 3 ข้ันตอน คือ การเตรียมการ การดําเนินการและการประเมินผล 

2) ปญหาในการตั้งเกณฑการกําหนดนโยบายและจุดประสงค ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ         

ในการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ การสรางเครื่องมือการนิเทศ การประเมินผลขาการควบคุมติดตาม 

และกํากับการปฏิบัติงาน 

      สายฝน วิบูลรังสรรค (2549) ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม 

สําหรับประเมินและพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม สําหรับประเมินและพัฒนาการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษา

สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา  2) สรางและนํารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม

ไปใชในการประเมินและพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา  3) ประเมินการใชรูปแบบ             

การประเมินแบบมีสวนรวม 

      ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท้ัง 2 แหง สวนใหญ 

มีลักษณะการมีสวนรวมอยูในระดับเบื้องตน ไดแก รวมรับรู รับฟงและรวมงาน แตในสวนของการมีสวน

รวมในระดับสูง ไดแก รวมคิด รวมตัดสินใจและรวมประเมินผล ยังเกิดข้ึนนอยมาก อีกท้ังการแสดง

บทบาทของชุมชนท่ีเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษายังข้ึนอยูกับสถานศึกษาเปนผูกําหนด แตในสวน

ความถ่ีของการใหชุมชนเขามามีสวนรวมนั้น สถานศึกษาท้ัง 2 แหง มีความแตกตางกัน 

 



101 
 

2. ผลการสรางและนํารูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวมไปใชประเมินและพัฒนาการมี 

สวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พบวา รูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวมท่ีได มีกระบวนการ

ประเมิน 5 ข้ัน คือ 1) การเตรียมความพรอม 2) การวางแผนการประเมิน 3) การดําเนิการเก็บขอมูล  

4) การวิเคราะหและสะทอนกลับ 5) การนําเสนอผลและนําไปใช  และเม่ือนํารูปแบบการประเมินแบบมี

สวนรวมท่ีไดไปใช พบวา ทําใหเกิดพัมนาการการมีสวนรวมท่ีสูงข้ึน นั่นคือ ชุมชนไดเขามามีสวนรวมคิด 

รวมวางแผน รวมตัดสินใจและรวมประเมินผลมากข้ึนกวาเดิม อีกท้ังยังมีโอกาสไดมีสวนรวมเปนผูคิด

ริเริ่มเองแทนการถูกกําหนดบทบาทจากทางสถานศึกษาเทานั้น 

3. ผลการประเมินการใชรูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม พบวา ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ         

ในการประเมิน สวนใหญ มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวมในระดับมาก 

เนื่องจากเปนการกระตุนใหบุคลากรท้ังในสถานศึกษาและชุมชนไดเกิดความตระหนักในการประเมิน 

และการพัฒนาการมีสวนรวมรวมกัน       

      สุรียมาศ สุขกส ิ(2549) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือการศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศใน สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 ดาน คือ            

1) ดานการใหความชวยเหลือแกครู 2) ดานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 3) ดานการ เสริมสราง

ประสบการณทางวิชาชีพ 4) ดานการพัฒนาหลักสูตร และ 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 

 9.2 งานวิจัยตางประเทศ 
       บริตัน และแอนเดอรสัน (Britton and Anderson, 2009) ไดศึกษาเรื่อง การโคช 

แบบเพ่ือนชวยเพ่ือนกับครูกอนประจาการ: การทดสอบแนวคิด โดยมีวัตถุประสงคของการศึกษา 

เพ่ือทดสอบผลของการโคชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนท่ีมีตอการฝกประสบการณการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน 

ของครูกอนประจาการ  กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาฝกประสบการณการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน 

ของครูกอนประจาการ  กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู  จํานวน 4 คน ท่ีไดรับ 

การฝกอบรมเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี และเทคนิคของการโคชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน จับคูสังเกตการจัด 

การ   เรียนรูในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน จดบันทึกขอมูลและรวมประชุมปรึกษาหารือ ผลการศึกษาพบวา       

การโคชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนสงเสริมใหนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

จัดการเรียนการสอน 

      ซวารท และคณะ (Zwart et al., 2008) ศึกษาเรื่อง การเรียนรูของครูท่ีเกิดจากการโคช

แบบ เพ่ือนชวยเพ่ือน การวิเคราะหผลจากกิจกรรมการเรียนรู กลุมตัวอยางเปนครูท่ีมีประสบการณ 

ในการจัดการเรียนรู จํานวน 8 คน จับคูซ่ึงกันและกัน จํานวน 4 คู เรียนรูการจัดการเรียนการสอนดวย

การใหการโคชซ่ึงกันและกันเปนระยะเวลา 1 ป เก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการเรียนรูดวยการบันทึก
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แบบพรรณนาความเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู ผลการเรียนรูและสัมพันธภาพระหวางโคชแตละคู  

ผลการศึกษา พบวา การเรียนดานการจัดการเรียนรูของครู ไดแก มีการเกิดความคิด  มโนทัศน และ

ความเชื่อใหม มีความคิดและตั้งใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู เกิดการยืนยันความคิด

มโนทัศน และความเชื่อเดิม ปรับเปลี่ยนความคิดท่ีมีตอตนเองรวมท้ังการเพ่ิมความตระหนักใน 

การจัดการเรียนรู 

       แมธูส (Mathues, 2003) ไดศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงคในการวิจัยเพ่ือศึกษาประสิทธิผล

ของกลยุทธ การอภิปราย ซ่ึงซูปและไรต (Shoopu และ Wright) จัดข้ึนเพ่ือการสอนและการดําเนินการ

อภิปรายท่ี เนนนักเรียนเปนสําคัญ วิธีการศึกษาสุมเลือกนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 จากโรงเรียน

หนึ่งแลวจัดให เขาอยูในชั้นเรียนหนึ่งในสองชั้นเรียนวิทยาศาสตร นักเรียนจํานวน 22 คน ในชั้นเรียน

หนึ่งเรียน และประยุกตใชกลยุทธการอภิปรายท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ สวนชั้นเรียนท่ีสองซ่ึงมีนักเรียน 

จํานวน  19 คน เรียนมโนทัศนวิทยาศาสตรเดียวกันจากครูท่ีใชวิธีการสอนแบบเดิมตามท่ีแคซเดน 

(Cazden) ไดอธิบายไว เครื่องมือท่ีใชเปนแบบทดสอบกอนและหลังการทดลองเพ่ือทดลองสมมุติฐาน

ท่ีวา การมีสวนในการอภิปรายท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ จะทําใหเกิดผลความแตกตางในความสามารถ

ของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ท่ีจะเขาใจมโนทัศนวิทยาศาสตร ผลการทดสอบกลุมตัวอยางอิสระ 

พบวา ในขณะท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวางคะแนนความสามารถเฉลี่ยของท้ัง 2 กลุม

ของผูถูกทดลอง ซ่ึงวัดดวยแบบทดสอบความสามารถทางจิตใจฉบับมาตรฐานนั้น คะแนนทดสอบเฉลี่ย

กอนการทดลองของกลุมท่ีสอนแบบเดิมสูงกวาคะแนนทดสอบเฉลี่ยกอนการทดลองของกลุมท่ีสอนดวย

การอภิปรายท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญอยางมีนัยสําคัญ ผลการดําเนินการวิเคราะหความแปรปรวน 

พบวา คะแนนทดสอบเฉลี่ยหลังการทดลองกลุมท่ีอภิปรายท่ีเนนนักเรียนสูงกวาคะแนนทดสอบเฉลี่ย

หลังการทดลองของกลุมท่ีสอนแบบเดิมอยางมีนัยสําคัญ สรุปไดวา ระเบียบวิธีการอภิปรายท่ีเนน

นักเรียนเปนสําคัญชวยใหนักเรียนมีความเขาใจมโนทัศนวิทยาศาสตร 

       แม็กเคอรนาน (McKernan, 1996) ไดศึกษาเพ่ือพัฒนาแผนปรับปรุงทองถ่ิน โรงเรียน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิธีการศึกษาใชโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

2 โรงเรียน ในกลุมโรงเรียนสหภาพออกซนารด  โครงการยอดเยี่ยมนี้ไดนําครู ผูปกครองและผูบริหาร

โรงเรียนมารวมกันโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือกําหนดประสิทธิภาพของแผนเหลานี้  

ในการระบุความตองการทางวิชาการท้ังโรงเรียน และเพ่ือระบุวาโครงการนี้อาจจะไดรับการปรับปรงุ

อยางไร ผลการศึกษาพบวา แตละโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการไดกําหนดกรอบความคิดท่ีเหมือนกัน 

ทุกโรงเรียนจะตองนําไปปฏิบัติกอนท่ีจะกําหนดกระบวนการท่ีเปนพ้ืนฐานของการปฏิรูปโรงเรียน  

ซ่ึงไดแก วัฒนธรรมโรงเรียน เวลาท่ีเปนอุปสรรค การมีสวนรวมของครูและผูปกครอง การใชขอมูลทาง

วิชาการท่ีเหมาะสมและการนําแผนไปใช เม่ือใชกระบวนการมีสวนรวมแลวมีการวางแผนปรับปรุง
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ทองถ่ินของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายก็เชื่อมโยงความตองการของนักเรียน ในการเขารวมอยาง

เหมาะสมและเขากับทรัพยากรท่ีมีอยู จึงเปนผลท่ีเกิดข้ึนอยางแทจริง อยางไรก็ตามจาเปนตองมีวินัย 

ในการประยุกตใชบางประการ ผูนําโรงเรียนตองชี้นํากระบวนการและสงเสริมการรวมมือกันปฏิบัติอยาง 

กระตือรือรน ครูและผูปกครองตองมีความรูสึกวาเปนสิทธิและความรับผิดชอบในกระบวนการ และผลท่ี 

เกิดข้ึนตองมองเห็นได เม่ือเสร็จสิ้นครบวงจรประจาปของกระบวนการแลว ชั้นเรียน โรงเรียนหรือกลุม 

โรงเรียนก็สามารถจะวิวัฒนาการไปเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซ่ึงกอตั้งข้ึนดวยความรวมมือปฏิบัติได  

      มิงกุชี่ (Mingucci, 2002) ไดศึกษาการประเมินผลของโครงการวิจัยปฏิบัติการท่ีมีตอ         

การ พัฒนาวิชาชีพของครูภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีสองระดับหลังมัธยมศึกษา จํานวน 8 คน ผูรวมวิจัย 

ท่ี ทํางานในโปรแกรมการสอนภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีสองในมหาวิทยาลัยวิทยาลัยชุมชน ไดอาสา 

ดําเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน วิชาการเขียนภาษาเปนเวลา 2 ภาคเรียน ติดตอกัน ผูศึกษาได 

สํารวจวาผูบริหารการศึกษาสามารถสงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรูดานการศึกษา โดยเขารวม 

เก่ียวของกับการวิจัยปฏิบัติการครั้งนี้ไดอยางไร และไดศึกษาปญหาท่ีวาการวิจัยปฏิบัติการหรือการทํา 

วิจัยในชั้นเรียนของครูซ่ึงเปนนิยามงายกวาเปน “การสืบเสาะท่ีครูดําเนินการเพ่ือใหเขาใจและปรับปรุง 

การปฏิบัติตนเอง” นั้น สามารถใหประสบการณในการพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงผูวิจัยรับรูวามีความหมายตอ 

การสอนของตนมากกวาหรือไม การเก็บรวบรวมขอมูลใชหลายวิธีไดแก แบบสอบถาม การสัมภาษณ 

และจดบันทึกสภาพ รวมท้ังบันทึกเรื่องสั้น ๆ ดวย  ผลการศึกษาพบวาครูท่ีรวมวิจัยไดประโยชนหลาย 

ดานจากการฝกปฏิบัติ ไดแก การมีความเชื่อม่ันในตนเองและทางวิชาชีพอ่ืน ๆ อันเปนผลมาจาก  

การทําโครงการวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้ยังมีหลักฐานยืนยันวาการวิจัยปฏิบัติการสามารถชวยสราง

ชุมชนการเรียนรูดานการศึกษาได ผูรวมวิจัยมีการอภิปรายรวมกันในโครงการวิจัยปฏิบัติการอ่ืน ทําใหมี

สวนรวมแบงปนในปญหา มีการเรียนรูจากเพ่ือนมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือนในเชิงสรางสรรคผลงาน 

       ฉิว (Chiu, 2004) ไดศึกษาการรับรูของครูและผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพในไตหวัน โดยศึกษาครูและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน ในเมืองไทเป เพ่ือศึกษา               

การรับรูวากลุมศึกษา (Study Groups) เปนวิธีการท่ีเหมาะสมในการพัฒนาวิชาชีพของครูหรือไม 

การศึกษาครั้งนี้ใชแบบสํารวจในเชิงปริมาณและการสัมภาษณในเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย แสดงวา  

      1. ท้ังครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนในไตหวันยอมรับวา กลุม

ศึกษา (Study Groups) เปนวิธีการพัฒนาวิชาชีพแบบเปนทางการท่ีเหมาะสม เพราะสามารถเชื่อมโยง

กับการสอนจริง และเพราะเปดโอกาสใหปฏิสัมพันธกับเพ่ือนครู  

      2. เจตคติของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาวิชาชีพ มีอิทธิพลอยางสําคัญตอ            

การรับรูของครู  

      3. แรงจูงใจของครูมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ 
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      คูเปอร (Cooper, 2002) ไดศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําท่ีมีตอการปรับปรุงคุณภาพ          

การเรียนการสอนดวยกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยศึกษาครูใหญและผูบริหารดีเดนในชิคาโก โดยใช

ท้ัง แบบสอบถามและการสัมภาษณ ผลการวิจัยแสดงวา ภาวะผูนําของครูใหญมีอิทธิพลตอการพัฒนา

ครู และนักเรียนมีความตองการท่ีจะพัฒนาวิชาชีพในดานตาง ๆ ดังนี้ กลยุทธในการบริหารชั้นเรียน 

ทักษะในการประเมินผลนักเรียน ความรูในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ทักษะท่ีเอ้ือตอการสราง              

ความรวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

      วาตามูระ (Watamura, 2000) ไดศึกษาการเรียนรูท่ีเนนเด็กเปนสําคัญเทียบกับการสอน  

แบบตรงในวิชาคณิตศาสตรในชั้นเรียนชั้นประถมศึกษา ท้ังนี้เพราะมีการโตเถียงกันมากในวงการศึกษา 

เก่ียวกับวิธีท่ีเหมาะสมท่ีจะใหการศึกษาแกเด็กบางคนสนับสนุนการสอนท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ แตบางคน

ยืนกรานวาเด็ก ๆ เรียนรูไดดีท่ีสุดในสภาพแวดลอมการสอนแบบตรง การวิจัยเรื่องสมองและวิธีการท่ี

เด็กเรียนรูครั้งนี้ สรุปวา เด็กไดรับสิ่งท่ีเกิดเปนแนวคิดเก่ียวกับความรูมากข้ึนเม่ือไดรับการสอนในชั้น

เรียนท่ีเนนเด็กเปนสําคัญมากข้ึน สวนการสอนแบบตรงจะผลิตเด็กท่ีรูขอเท็จจริงท่ีแยกออกจากกัน 

ตางหาก แตไมสามารถจะเชื่อมโยงขอเท็จจริงเหลานั้นเขาดวยกัน เปนประเด็นท่ีใหญข้ึนและเปนเด็ก         

ท่ีไมมีความคงทนของสารสนเทศนี้  

      คอรเลย (Corley, 2000) ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรของครูวิทยาศาสตร ในโรงเรียน 

มัธยมศึกษาของรัฐอาสาบามา โดยมุงศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรและกลยุทธท่ีเหมาะสม 

ในการพัฒนาบุคลากร ผลการศึกษาแสดงวา 1) ครูท่ีมีประสบการณเห็นดวยอยางยิ่งวา ลักษณะของ 

โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรมีอิทธิพลตอการเขารวมโปรแกรม 2) ครูวิทยาศาสตรเห็นพองกันวา  

การพัฒนาบุคลากรเปนความรับผิดชอบของแตละบุคคล 3) แตโรงเรียนตองรับผิดชอบในการเปดโอกาส

ใหครูเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 4) ครูเชื่อวาการพัฒนาบุคลากรจะตองทําทุกป ท้ังในดาน

เนื้อหาและกลยุทธในการสอน 5) การประชุมปฏิบัติการ (Workshops) เปนแบบของการพัฒนา

บุคลากรดวยความสมัครใจท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุด 
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